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Warsztat Futures Literacy: Zarzadzanie miastem w 2035 roku
Data: 23 lipca 2020 roku
Godzina: 9:00 - 16:00 (w tym godzinna przerwa)
Miejsce: wydarzenie online na platformie Zoom (wymagana jest instalacja aplikaciji)
Join Zoom Meeting
https://zoom.us/j/97606755432?pwd=K0FpKzAxM2hTeUM3V2Inb3M3SE5tQT09
Meeting ID: 976 0675 5432 Passcode: 543978

Czym jest Futures Literacy

Przyszto$¢ stanowi podstawe naszych codziennych decyzji. Tych waznych, zwigzanych na przykfad
z wyzwaniami natury zawodowej oraz tych btahych, dotyczgcych naszego zycia codziennego. Méwigc
i myslac o przysziosci robimy to najczesciej w kategoriach swiadomego “przygotowywania sie na nig”.
Swiadomie dokonujemy wyboru szkolen, ktére podniosg kompetencje potrzebne nam do uzyskania
awansu lub $wiadomie rezygnujemy z trasy, ktéra wedtug wskazan systemu GPS jest zablokowana.

Przytoczone sytuacje korzystania z przysztosci zaktadaja, ze przysztos¢ to miejsce, w ktérym
chcieliby$my sie znalezé lub tez przysztosé, ktdrej chcieliby$my uniknaé. Zastandwmy sie natomiast, czy
mozliwe jest myslenie i korzystanie z przysztosci nie w kategoriach uzyteczno$ci? Innymi stowy, czy
przysztos¢ moze by¢ czyms innym niz celem? Poniewaz wiasnie na tym polega Futures Literacy, jest to
umiejetnos¢ pracy z przysztodcig w innym celu niz jej tradycyjne planowanie.

Warsztat “Zarzadzanie miastem w 2035 roku”

Na warsztacie “Zarzgdzanie miastem w 2035 roku” bazujacym na oryginalnej metodyce UNESCO
rozwiniemy kompetencje “Futures Literacy”, ktéra w Srodowisku badaczy i praktykéw studiow nad
przysztoscia zyskata miano kompetencji XXI wieku (Miller 2018)".

Rozwiniecie kompetencji Futures Literacy pozwala mysle¢ o przysziosci (np. przyszitosci miasta) w taki
sposbb, aby nie wigzata sie ona z naszym typowym jej zrozumieniem; niejako z pominieciem jej
uzytecznego aspektu. Podejscie, ktére charakteryzuje warsztat Futures Literacy umozliwi nam
przemyslenie tych aspektow przysziosci, ktore czesto odrzucamy, jako nierealne, niemozliwe,
niewtasciwe. W dyskusjach i wizjach dotyczacych przyszto$ci miasta podejscie to pozwoli nam na
rozwiniecie kreatywnego i abstrakcyjnego myslenia oraz wykroczenie poza to, co jest wylgcznie
planowane, rozsadne, prawdopodobne, mozliwe, wykonalne.

" Miller R. (ed.), Transforming the future: anticipation in the 21st century, UNESCO, Routledge 2018 oraz


https://zoom.us/j/97606755432?pwd=K0FpKzAxM2hTeUM3V2lnb3M3SE5tQT09
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644
https://en.unesco.org/themes/futures-literacy

Dzieki rozwinieciu kompetenciji Futures Literacy jestesmy w stanie zda¢ sobie sprawe z szans, ktérych
wczesniej nie dostrzeglismy. Co wazniejsze, owe dodatkowe mozliwosci dotycza terazniejszosci.
Dlatego méwimy, ze Futures Literacy jest kompetencja, naszg zdolno$cig do ,korzystania z przysziosci”
w terazniejszosci.

Cele warsztatu

Cel warsztatu stanowi podniesienie umiejetnosci Futures Literacy przedstawicieli Urzedu Miasta Rybnik,
w tym w szczegdlnosci unaocznienie uczestnikom stopnia w jakim indywidualne wyobraZenia nt.
przysztosci wptywajg na podejmowane decyzje oraz ukazanie w jaki sposdb wyobrazenia na temat
przysztosci zalezg od zatozen: tych nieuswiadomionych i uswiadomionych.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez eksperymentowanie z réznymi sposobami korzystania z przysztosci
i poréwnywanie ich. Umiejetnosc, ktérg bedziemy praktykowac na warsztacie polega na tym, by
dynamicznie zmienia¢ sposob, w jaki wykorzystujemy przyszto$¢ w odpowiedzi na gwattownie
zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne.

Przebieg i agenda warsztatu

Kompetencje Futures literacy mozna naby¢ i rozwija¢ w wyniku grupowego procesu uczenia sie przez
dziatanie (learning-by-doing). Uczestnicy Laboratorium Futures Literacy, wspierani przez
wykwalifikowany zespot moderatoréw beda wspdlnie odkrywaé swoje zatozenia, dzieli¢ sie wiedza,
tworzy¢ nowe koncepcje i pomysty na temat przysztosci zarzgdzania miastem w kontekscie zmian
klimatycznych oraz sprawiedliwej transformac;ji. Oto ogélny plan warsztatu:

Faza 1 (9:00 - 12:00)
e Reveal - éwiczenia majace na celu rozpoczecie rozmowy o tym, co uczestnicy myslg
0 przysztosci miasta;
e Reframe - zadania majgce na celu odkrycie indywidualnych zatozen nt. przysztosci miasta,
kwestionowanie ich, a takze dyskusja w grupie i wybor zatozen szczegdlnie wrazliwych na
podwazenie.

Przerwa (12:00 - 14:00)

Faza 2 (14:00 - 17:00)

e Reframe cd. - “wylosowanie” nieznanych zatozen dotyczacych przysztosci i opracowanie
niespodziankowych wizji przyszto$ci miasta na ich podstawie;

e Reflect & New questions - dyskusja dot. pordwnania refleksji doznawanych przez uczestnikow
podczas kreowania przyszto$ci miasta na uswiadomionych oraz nowych zatozeniach. Pytania do
dyskusji: “Jakie nowe refleksje nasuwajg nam sie nt. aktualnej sytuacji miasta?”; ,Jak zmienito
sie nasze postrzeganie przysztosci miasta?”, “Jakie nowe, innowacyjne koncepcje projektéw dla
miasta wytaniajg sie dzieki przeprowadzonej dyskusji warsztatowej?”.



Rezultaty warsztatu

Nalezy pamietac, ze gtdwnym celem warsztatu nie jest dyskusja nt. biezgcych probleméw miasta ani
generowanie sposobdw ich rozwigzania (chociaz na warsztacie moga sie pojawi¢ pomysty na konkretne
dziatania, produkty czy ustugi, ktére zostang omoéwione). Gtéwny cel stanowi wzmocnienie kompetencji
korzystania-z-przysztosci (Futures Literacy) przez przedstawicieli UM Rybnik, a kluczowe rezultaty
warsztatu to:

e Grupa entuzjastow o nowym spojrzeniu na potencjat tkwigcy w terazniejszosci, ktora
zapoczatkuje dyskusje nt. mozliwych przysztosci miasta Rybnik.

e Nowe pomysty na dziatania, ktére moga stymulowac transformacje miasta, dzieki zdobytemu
w trakcie warsztatu doswiadczeniu w zakresie korzystania z przysztosci na ré6zne sposoby do
réznych celow.

Nowe, czesto nieoczekiwane wizje przysziosci pozwolg na uwolnienie wyobrazni i otwarcie sie na nowe
spojrzenie na potencjat miasta. Nie bedg to gotowe scenariusze rozwoju, ale punkt wyjscia do dalszych
rozwazanh na temat innowacyjnych pomystéw, systemowych uje¢ problemow i kreatywnego ich
rozwigzywania.

Jak przygotowa¢ sie do warsztatu

Udziat w warsztacie jest cennym doswiadczeniem i nie jest wymagane przygotowanie sie do niego.
Dla os6b, ktore chciatyby jeszcze przed warsztatem “nastroi¢ swoj umyst” na myslenie o przysztosci
proponujemy jedng z ponizszych aktywnosci do wyboru:

e Sprébujcie zidentyfikowac i wynotowa¢ momenty, w ktérych w rozmowach w biurze
pojawia sie temat przysziosci miasta.

e Zrobcie kilka zdje¢ przedmiotéw, miejsc, ktore sprawiajg, ze myslicie o wtasnych
oczekiwaniach lub obawach dot. przysztosci miasta.

e Odwiedzcie portal https://transformacja2050.pl/ i zapoznaijcie sie z trzema
scenariuszami dot. przysztosci energetyki w miastach.

Te ciekawe i jednoczes$nie proste ¢wiczenia beda dobrym, intelektualnym wstepem do pracy
warsztatowe;j.

Kontekst tematyczny warsztatu

Cele zrownowazonego rozwoju

Jesli chodzi o oczekiwania spoteczenstwa, rok 2020 miat otwiera¢ dekade, w ktérej Swiat wezwany do
osiggniecia celdow zréwnowazonego rozwoju okreslonych w agendzie ONZ 2030 wypracowuije globalny
konsensus co do dalszych dziatan na najwyzszym politycznym szczeblu. Cele zréwnowazonego rozwoju
wynikajg z uswiadomienia sobie, ze dotychczasowy rozwdj cztowieka, oparty na urbanizaciji,
industrializacji na ogromna skale oraz rosnacej roli nauki i technologii ma réwniez negatywne
konsekwencje. Niektore z nich stajg sie zagrozeniami egzystencjalnymi. Kryzys klimatyczny, utrata
réznorodnosci biologicznej, wyczerpanie nieodnawialnych zasobdw i wzrost nieréwnosci spotecznych
stanowig namacalne ryzyko o niespotykanej skali. Chociaz sg to ogdlnie znane fakty i podejmowane sg
wysitki w celu sprostania tym wyzwaniom, miedzy innymi poprzez konkretne dziatania w zakresie badan


https://transformacja2050.pl/

naukowych i innowacji, najnowsze raporty pokazujg nie tylko, ze przed nami nie tylko jest wcigz dtuga
droga do przebycia, ale co wiecej, ze mozemy nig iS¢ w niewtasciwym kierunku.?

Koniecznos¢ zmiany paradygmatu

O tym, z jak bardzo alarmujaca sytuacja mamy do czynienia, swiadczy fakt, ze zuzywamy zasoby
naturalne w tempie odpowiadajacym planecie o wielkosci 1,7 Ziemi: innymi stowy, nasze ludzkie
systemy przecigzajg o 70% zdolnos¢ naturalnych ekosystemow do produkcji zasobow potrzebnych nam,
by utrzymac sie przy zyciu. Zagrozenie klimatyczne mozna postrzega¢ takze jako gigantyczng petle
sprzezenia zwrotnego naszego wykfadniczego zuzycia paliw kopalnych. 3 | chociaz zostato podjetych
wiele inicjatyw dotyczacych mitygacji tego problemu w réznych dziedzinach przez ré6zne podmioty
(naukowcoéw, aktywistow, rzady, przedsiebiorstwa, ogét obywateli) oraz w réznej skali (od lokalnej do
globalnej); to nieskutecznosé tych wysitkéw w modyfikowaniu naszego ogdlnego kierunku rozwoju budzi
obawy. Rozmiar i abstrakcyjny charakter wyzwan, przed ktérymi stoimy, oraz bezwtadno$¢ spoteczenstw
krajow uprzemystowionych, uwazane sg za gtéwne przeszkody. Ogolnie przyjmuije sie, ze zmiana
paradygmatu wymagana do osiggniecia celow zréwnowazonego rozwoju hie moze nastapic¢ inaczej niz
w perspektywie dtugoterminowe;.

Lekcje ptynace z COVID-19

Pandemia COVID-19 pokazata jednak, ze ludzkie zachowanie mozna zmieni¢ z dnia na dzien.
Natychmiastowe natozenie i przyjecie szeregu rodzaju dziatan ukierunkowanych powstrzymania
epidemii nie ma precedensu. Chociaz w historii byto wiele przypadkéw pandemii, Zaden nie spotkat sie
z tego rodzaju odbiorem, masowg akceptacjg i zawieszeniem wiekszosci dziatan charakteryzujacych
nasz dotychczasowy styl zycia. Jedng z lekcji wyniesionych z globalnego zarzadzania w warunkach
COVID-19 jest dowdd na to, ze ludzie majg ogromng zdolnos¢ do kolektywnego dziatania i
natychmiastowej adaptacji, pod warunkiem, Ze sytuacja jest postrzegana jako konkretne i bezposrednie
zagrozenie dla przetrwania. Kryzys epidemiologiczny rzuca rowniez swiatto na systemowg krucho$c¢
naszych wysoce technologicznych i zglobalizowanych cywilizacji: w bardzo krétkim czasie elementarny
materiat biologiczny jest w stanie zaktdci¢ wszystkie nasze systemy i wywotaé ogolnoswiatowg
katastrofe zdrowotng oraz zatamanie spoteczno-gospodarcze, ktérych konsekwencje i wielkos¢ sa na
razie nieznane.

Wychodzgc poza tagodzenie skutkdw pandemii i zapobieganie jej rozprzestrzenianiu, obecna sytuacja
pokazuje takze znaczenie uwzglednienia systemowego charakteru rzeczywistosci. COVID-19 nie
znajdowat sie na liscie ryzyk egzystencjalnych, ktérym miato zaradzi¢ przyjecie paradygmatu
zréwnowazonego rozwoju, ale w nieprawdopodobny sposéb ukazat konkretng mozliwosé wystapienia
ogoélnego zagrozenia. W tym sensie zakwestionowat ramy nowoczesnosci i konwencjonalnego rozwoju:
nie mozemy juz czué sie nieodpowiedzialni, jesli zignorujemy problemy, ktére stworzylismy. W
odpowiedzi daje to impuls do koniecznosci wyobrazenia sobie nowych sposobdw wyjscia z kryzysu,
zamiast wraca¢ do “dotychczasowej codziennosci” (business-as-usual), ktdra raczej nie bedzie w petni
mozliwa.

2 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Reports: (2018) "Global Warming of 1.5°C"; (2019) "Climate Change and
Land" and "The Ocean and Cryosphere in a Changing Climate" oraz Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services (IPBES) Report: (2019) "Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem Services".

3 Giovannini E. et al (2020) "Time for transformative resilience: the COVID-19 emergency". JRC Science for Policy Report



W tym kontekscie myslenie zorientowane na przysztos¢ (Futures Literacy) moze sta¢ sie fundamentalng
umiejetnosciag, poniewaz zacheca nas do refleksji nad mozliwymi konsekwencjami naszych dziatan.
Warsztat pt. “Zarzadzanie miastem w 2035 roku” jest odpowiedzig na konieczno$¢ podnoszenia naszej
indywidualnej umiejetnosci “korzystania-z-przysztosci” w terazniejszosci.

Informacja o organizatorach warsztatu

Niniejszy warsztat jest realizowany w ramach projektu pt. Futures Literacy across the Deep - FLxDeep.
Jest to projekt szesciu instytucji partnerskich, koordynowany przez Finland Futures Research Center
przy Turku School of Economics, University of Turku i realizowany we wspotpracy z ekspertami
UNESCO. Projekt jest finansowany przez EIT Climate KIC i ma na celu wspoitworzenie i wdrozenie
procesow, ktére wprowadzajg, rozwijajq i aktywnie wykorzystujg umiejetnos¢ pracy z przysztoscia, aby
wspiera¢ innowacje spoteczne, biznesowe, technologiczne zwigzane z badaniami i dziataniami nad
zmianami klimatu oraz przyczynic sie do transformac;ji systemowej w tym obszarze.

Prace projektowe sg ukierunkowane na trzy z osmiu programéw tematycznych (tzw. Deep
Demonstrations) EIT Climate KIC:

e Longtermism,
o Net-zero Emissions Maritime Hubs, oraz
e Just Transformations.

FLxDeep jest projektem wykorzystujacym metode participatory action research oraz metody
kooperatywne i partycypacyjne zaréwno do projektowania, prowadzenia, dokumentowania

i upowszechniania najlepszych praktyk w zakresie rozwijania wiedzy i metod pracy z przysztoscia.
Dobre praktyki beda podstawg do przygotowania materiatéw edukacyjnych do wykorzystania przez
kadre zarzadzajacg EIT Climate-KIC, przez partneréw tej organizacji oraz lokalnych aktoréw zmian.
Dzieki takiemu podejsciu realizatorzy licza, ze projekt FLxDeep przyczyni sie do oczekiwanej
transformacji catego systemu spoteczno-gospodarczego.

Zespot projektu FLxDeep obejmuje nastepujace instytucje partnerskie:

University of Turku — Finland Futures Research Centre (Finlandia)

tukasiewicz Research Network — The Institute for Sustainable Technologies (Polska)
4CF (Polska)

Hanze University of Applied Sciences (Holandia)

Foundation for Research and Technology Hellas — PRAXI Network (Grecja)

Ecole des Ponts Business School (Francja)

UNESCO (Francja)

Jednoczes$nie zespdt projektu FLxDeep wspotpracuje i wspiera dziatania prowadzone przez realizatoréw
projektu Rybnik 360 Deep Demonstration.

Projekt Rybnik360

Rybnik360 Deep Demonstration jest realizowany jest przez EIT Climate-KIC Polska wraz z partnerami
SPIN-US, MCM Institute i Swarmchack. Projekt jest realizowany w partnerstwie z Miastem Rybnik oraz
przy wspotpracy z dwoma innymi regionami Europy — Emilia Romagna we Wtoszech i Krajem Baskow
w Hiszpanii (dolina Mondragon).


https://www.climate-kic.org/programmes/deep-demonstrations/long-termism/publications/
https://www.climate-kic.org/programmes/deep-demonstrations/resilient-net-zero-emissions-maritime-hubs/publications/
https://www.climate-kic.org/programmes/deep-demonstrations/just-transitions-of-heavy-industry-regions/publications/
http://www.utu.fi/
http://www.utu.fi/ffrc
http://www.en.itee.radom.pl/
http://www.4cf.pl/
https://www.hanze.nl/eng/research/overviews/FutureLiteracyKnowLabs
http://praxinetwork.gr/en/
https://pontsbschool.com/
https://en.unesco.org/themes/futures-literacy

Rola EIT Climate-KIC

Zaréwno projekt FLxDeep, jak i projekt Rybnik360 sg finansowane przez EIT Climate-KIC. EIT
Climate-KIC jest wspdlnotg wiedzy i innowacji utworzong przez Europejski Instytut Innowacji

i Technologii - EIT.

EIT jest organem UE, ktérego misjg jest tworzenie zréwnowazonego wzrostu poprzez edukacije,
przedsiebiorczos¢ i innowacje, co skutkuje potagczonym, twoérczym przeksztatcaniem wiedzy i pomystow
w opfacalne produkty lub ustugi, pomagajace tagodzi¢ zmiany klimatyczne.

EIT Climate-KIC to najwieksze w Europie partnerstwo publiczno-prywatne na rzecz innowacji i ochrony
klimatu, sktadajace sie z dynamicznych firm, najlepszych instytucji akademickich i sektora publicznego.

Wiecej informaciji o EIT Climate KIC:

https://www.climate-kic.org/


https://www.climate-kic.org/

