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Badanie
Analiza struktury, potencjatu i trendow rogwojowych branzy opakowaniowej na Mazowszu

zrealizowane w ramach projektu wspétfinansowanego ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 nr RPMA.11.01.00-14-0002/15-00 pn.: ,, Wieloletni
Plan Dziatari Pomocy Technicznej UMWM na lata 2015 — 2018 w zakresie zapewnienia monitoringu,

ewaluacji i aktualizacji regionalnej strategii inteligentnych specjalizacji w ramach RPO WM?”, Priorytet XI

Pomoc Techniczna.

przez 4CF sp.z o.0.
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Wprowadzenie

Badanie przeprowadzono w terminie od 5 listopada do 20 grudnia 2018 roku. W toku badania przygotowany zostat

niniejszy raport, zawierajacy analize ekspercka, sktadajaca si¢ z rozdziatéw poswicconych

Branzy opakowaniowej na swiecie

Branzy opakowaniowej na Mazowszu
Innowacyjnosci w branzy opakowaniowej
Przysztosci branzy opakowaniowej

Analizie SWOT oraz wnioskom i rekomendacjom

Analiza i ocena potencjatu branzy opakowari na Mazowszu oraz identyfikacja trendéw rozwojowych tej branzy w
kontekscie inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego jest odpowiedzia na dynamiczny rozwdj zaréwno
techniki opakowaniowej, jak i kontekstu spoleczno-gospodarczego opakowania. Gospodarka w obiegu zamknietym,
troska o $rodowisko naturalne, przelomy technologiczne i powszechnos¢ opakowar, a takze kontekst regulacyjny
sprawiaja, ze dziatalno$¢ w branzy opakowari poddana jest rosnacej ztozonosci.

W toku realizacji projektu, w pierwszej kolejnoéci zbudowana zostala baza firm branzy opakowaniowej na
Mazowszu. Przygotowano zbiorcza statystyke mazowieckich firm z branzy opakowaniowej zidentyfikowanych w
toku analizy, a takze liste klastréw i organizacji samorzadu branzowego i innych struktur sieciowych zrzeszajacych
firmy opakowaniowe z Mazowsza.

W nastepnej kolejnosci, wspierajac si¢ przetwarzaniem jezyka naturalnego zidentyfikowane zostaly zmiany i trendy w
zakresie opakowari na $wiecie. Kolejno, przeprowadzajac wywiady poglebione zebrano dane, na podstawie ktérych
zbadano potencjal innowacyjny mazowieckich przedsiebiorstw opakowaniowych. Nastepnie, postugujac si¢ metoda
SWOT i prowadzac badanie metoda delficka w czasie rzeczywistym zidentyfikowano bariery rozwojowe oraz szanse
stojace przed branza opakowari na Mazowszu. Okreslono takze silne i stabe strony branzy.

Wreszcie, aby zapewni¢ pelny wglad w mozliwe przyszioéci branzy, sformutowano scenariuszows prognoze
kierunkéw rozwoju branzy opakowan na Mazowszu. Na podstawie caloéci zebranych danych, informacji i
produktéw posrednich przeprowadzono koncowe wnioskowania i sformutowano rekomendacje, przedstawione w
ostatnim rozdziale raportu.
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1. Krajobraz branzy opakowaniowej

Branza opakowan stanowi jedna z najwickszych i najdynamiczniej rozwijajacych si¢ branz na $wiecie. Wedlug
szacunkéw Smithers Pira oraz Polskiej Izby Opakowan (dalej: PIO), globalny rynek opakowar stale rosnie i
osiagnie w 2020 roku niebotyczng wartos¢ blisko biliona dolaréw, wobec 851 mld. dolaréw w roku 2017. Poniewaz
produkty branzy wykorzystywane sa w tarficuchach wartosci wigkszosci débr konsumpcyjnych, rozwéj rynku jest
silnie skorelowany z tempem rozwoju gospodarczego, przyrostem demograficznym i wydatkami konsumpcyjnymi

ludnosci per capita.

Moéwiac o rynku opakowari, pamigtaé nalezy, ze nie jest on jednorodny, a poszczegdlne jego sektory podatne s3 na
odmienne czynniki w warunkach otoczenia. W zaleznosci od wybranego kryterium podziatu wyréznia sie kilka
typologii opakowarn. Najczgéciej stosowanym jest podziat rynku oparty na materiatach, z ktérych opakowania sg
wytwarzane. Wyroéznia si¢ tu przede wszystkim opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania z tektury i
papieru, opakowania metalowe oraz opakowania szklane. Do kategorii “inne” czesto przypisywane sg
opakowania drewniane oraz opakowania tekstylne. Niekiedy - zwtaszcza w kontekscie recyklingu - dodaje si¢ takze
kategorie opakowan wiclomateriatowych, a wiec takich, ktére wykonane s z wigcej niz jednego materiatu, a ich
sktadowe sg trudne do odseparowania z wykorzystaniem podstawowych metod . Z uwagi na forme¢ opakowari dzieli
si¢ je na opakowania gietkie (elastyczne) oraz opakowania sztywne. Podzial ten jest szczegélnie czesto odnoszony do
opakowari z tworzyw sztucznych, ale znajduje zastosowanie takze w przypadku opakowan z tektury i papieru. W
koricu, z uwagi na to jak wiele produktéw pakowanych jest w dane opakowanie dzieli si¢ opakowania na:
jednostkowe, zbiorcze (kolejnych rzedéw) oraz opakowania transportowe. W dalszej czeéci opracowania najczesciej
odwolywac si¢ bedziemy do podziatu pierwszego, jako tego, ktéry w najwickszym stopniu wskazuje rézne wyzwania
stojace przed podmiotami dziatajacymi w branzy.

Do sektora opakowan w zalezno$ci od opracowania zaliczane sg przedsiebiorstwa operujace w réznych ogniwach
taricucha wartosci - poczawszy od produkcji materiatéw i maszyn opakowaniowych, przez producentéw opakowar,
firmy odpowiedzialne za nadruk i etykietowanie, przez podmioty specjalizujace si¢ w sprzedazy i dystrybucji, az po
firmy pakujace produkty w opakowania i sprzedajace je nabywcom finalnym (zwykle sa to producenci tych
produktéw). Na potrzeby niniejszego opracowania jako branz¢ opakowaniowa rozumiemy producentéw
opakowan i analizie tego ogniwa poswigcone jest niniejsze opracowanie®.

! Smithers Pira, “Packaging material outlooks — towards a $1 trillion milestone in 20207,
https://www.smitherspira.com/industry-market-reports/packaging/the-future-of-global-packaging-to-2022 (30.10.2018)
>'W. Wasiak, “Prognozy rynku opakowan”, http://www.pakowanie.info/aktualnosci/prognozy-rynku-opakowan (30.10.2018)

?J. Kowalczuk, “Opakowania, odpady wielomaterialowe i ich zagospodarowanie”,
https://www.bosbank.pl/ekopolska/opakowania (30.10.2018)

* W analizach przedsi¢biorstw brano pod uwage tylko te, ktérych kod PKD przewazajacej dziatalnosci nalezat do jednego z
nastepujacych: PKD 17.2,22.22, 16.24.Z, lub 25.92
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Wedtug danych PIO” w 2017 wartosé polskiego rynku opakowan wyniosta okoto 40,7 mld. ztotych i urosta
wzgledem roku poprzedniego o 6,8 proc. Odpowiada to za ok. 1,67 proc. rynku globalnego. Najwickszy, 15,4
proc. udzial w rynku posiadali producenci opakowan z tworzyw sztucznych, tuz przed producentami opakowan z

papieru i tekeury.
Tabela 1.1 - Warto$¢ polskiego rynku opakowan w mld. zl. z podzialem wg materialéw opakowaniowych
2016 2017

mld zt proc. mld zi proc.
Opakowania z tworzyw sztucznych 14,3 37,4% 15,4 37,8%
Opakowania z papieru i tektury 12,8 33,7% 13,9 34,2%
Opakowania z metalu 4,6 12,2% 4,8 11,9%
Opakowania szklane 4,1 10,7% 42 10,4%
Opakowania pozostale 2,3 6,0% 2,3 5,7%
RAZEM 38,1 100,0% 40,7 100,0%

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie “W. Wasiak, “Rynek i przemyst opakowarn w Polsce...”

Oba sektory odnotowaly wzrost warto$ciowy oraz udziatowy wzgledem 2016 roku. Pozostate grupy opakowari
stracity udzialy na rzecz tych pierwszych, chociaz rosty w wymiarze wartosciowym. W 2017 roku opakowania z

metalu stanowity 11,9 proc. rynku, a opakowania szklane 10,4 proc.

Struktura polskiego rynku opakowaniowego przedstawia sic nieco inaczej, jesli poréwna si¢ ilo$¢ podmiotéw
prowadzacych przewazajacy dziatalnos¢ w klasach PKD zwiazanych z produkcja poszczegdlnych typéw opakowan.
Ze wzgledu na kryterium ilosciowe, dominuja producenci opakowari z drewna, ktdrzy stanowig 37,2 proc. firm
opakowaniowych w kraju. Na kolejnych miejscach znalezli sie producenci opakowan z tworzyw sztucznych (35,5

proc.) oraz producenci opakowan z papieru i tektury (25,5 proc.).

Tabela 1.2 - Liczebnos¢ firm opakowaniowych w Polsce wg materialu opakowaniowego w 2018 roku

Warto$¢ rynku w mln zt.
Liczba firm Proc. firm na firmg
Opakowania z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7) 3174 35,5% 4,85
Opakowania z papieru i tektury (PKD 17.21.Z) 2284 25,5% 6,09
Opakowania z metalu (PKD 25.92.7) 90 1,0% 53,81
Opakowania ze szkla 70° 0,8% 60,47
Opakowania z drewna (PKD 16.24.Z) 3334 37,2% 0,70

Zrddio: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS, Baza podmiotéw gospodarki narodowej REGON, W. Wasiak, “Przemyst i rynck
opakowan...”, s. 34, W. Wasiak, “Rynek i preemyst opakowan w Polsce...”.

> W. Wasiak, “Rynek i przemyst opakowari w Polsce w 2017 roku. Ocena Polskiej Izby Opakowari”, Biuletyn Opakowaniowy
PIO, Numer 2(134), kwiecieri-czerwiec 2018, s. 18-19.
¢ Dane za rok 2014, zrédto: W. Wasiak, “Czynniki wyznaczajace trendy rozwojowe opakowan w Polsce”, [w:] Kierunki rozwoju
opakowarnl. Wybrane problemy, PIO, Warszawa 2014, s. 34
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W Tabeli 1.2 zamieszczono zestawienie liczebnosci firm opakowaniowych w Polsce, ich udziatéw oraz wartosci
rynku danego typu opakowania przypadajacej na jedno przedsicbiorstwo. Jest ona istotnie wyzsza w przypadku
opakowar ze szkta i metalu (odpowiednio 60,5 i 53,8 mln. z}) niz dla tworzyw sztucznych oraz papieru i tektury (4,8
i 6,1 mln. zl). Réznice te wiaza si¢ gtéwnie z ceng materiatéw opakowaniowych i kosztami produkcji, a nie
marzowoscig. Opakowania ze szkta i metalu s3 znaczaco drozsze niz opakowania plastikowe i papierowe. Nieco
osobng kategorig s3 opakowania drewniane (0,7 mln. zt na firme¢), stosowane przewaznie jako opakowania zbiorcze
wysokiego rzedu i transportowe (skrzynki, palety), o wzglednie niskiej cenie per unit i mocno homogenicznym

charakterze, co obniza ich marzowo$é.

Najszybciej rosnacymi sektorami branzy opakowaniowej w kraju sa sektor opakowan z papieru i tektury
(+8,4 proc. r/r) oraz opakowan z tworzyw sztucznych (+7,9 proc. r/r), co jest zgodne z trendami
obserwowanymi na $wiecie. Wazrost tych pierwszych przypisywany jest rozwojowi e-handlu oraz rosnacej dbatosci
konsumentéw o $rodowisko (opakowania papierowe uwazane sy za ekologiczne). W badaniu konsumentéw
europejskich przeprowadzonego przez Coleman Parkes Research na zlecenie stowarzyszenia Pro Carton, majac do
wyboru karton, szkto, plastik i metal 53 proc. badanych Polakéw za najbardziej ekologiczne opakowanie uznato
opakowania kartonowe, a 77 proc. uznalo, ze uwzgledniaja wptyw opakowania na $rodowisko przy wyborze
towaréw w sklepie.8 Wzrost rynku opakowan z tworzyw sztucznych, z kolei, jest kontynuacja wicloletniego trendu
zwigkszania udzialu opakowan z tego surowca tak w wymiarze globalnym, jak i krajowym. Wg danych PIO za
wzrosty w ostatnim okresie odpowiadata w szczegélnosci rosnaca popularnosé plastikowych opakowari elastycznych

typu doy pack/ pouclo9.

O wielkosci rynku opakowari w Polsce decyduja popyt wewngtrzny oraz eksport, przy czym ten pierwszy ma na razie
nieco wigksze znaczenie. Wedlug PIO  w 2017 zuzycie opakowan w Polsce per capita osiagnglo wartos¢ 255
euro. Wartos¢ ta wzrosta istotnie w ostatnich latach, gléwnie za sprawa stymulacji popytu wewngtrznego przez
rosngce wynagrodzenia oraz program 500+. Tym niemniej, wobec 320-330 euro per capita w krajach wysoko
rozwinietych, nadal istnieje potencjal dalszego wzrostu zapotrzebowania na opakowania w kraju. Popyt krajowy
bedzie prawdopodobnie generowany gléwnie, jak dotychczas, przez branze¢ spozywcza, do ktérej trafia
wickszo$¢ opakowan z tworzyw sztucznych (ok. 50-53 proc.), metalu i szkta. Waznymi odbiorcami beda tez:
branza chemii gospodarczej oraz przemyst farb i lakieréw (ok. 18-20 proc. obecnych odbiorcéw opakowan z
tworzyw), przemyst kosmetyczny i wyrobéw higieny osobistej (ok. 15-18 proc.) oraz przemyst farmaceutyczny (ok.
10-12 proc.). Nie nalezy réwniez zapominaé¢ o prognozowanym dynamicznym wzroscie e-handlu , ktéry

bedzie generowat popyt na opakowania z papieru i tektury.

W kolejnych latach waznym czynnikiem wzrostu branzy opakowaniowej powinien by¢ takze eksport - zaréwno
bezposredni (eksport samych opakowari), jak i posredni (eksport produktéw opakowanych), ktére wykazuja sie
ciagtym wzrostem. W przypadku opakowan z tworzyw sztucznych dynamika wzrostu eksportu
bezposredniego od 2010 roku nie spadala ponizej 10 proc., a jego warto$¢ w 2016 roku osiagneta ponad 37
proc. wartosci polskiego rynku opakowan z tworzyw sztucznych. Zdecydowana wigkszos¢ z tego kierowana
jest do krajéw Unii Europejskiej (85 proc.), w tym przede wszystkim do Niemiec (23 proc.). Waznymi odbiorcami

7W. Wasiak, “Rynek i przemyst opakowai...”, s. 18-19.

¥ Coleman Parks Research, Pro Carton, “European Consumer Packaging Perceptions Study”, Pro Carton, pazdziernik 2018.
? Ibid.

"W. Wasiak, “Rynek i przemyst opakowas...”, s. 18-19.

" PwC, “Polacy na zakupach. 5 filaréw nowoczesnego handlu”, pwe.pl/handel2018.
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pozaunijnymi s3 Rosja (4,25 proc.) i Ukraina (1,96 proc.)lz. Wg danych przywolywanych przez BIK i BIG
13

InfoMonitor blisko 40 proc. udziat eksportu w sprzedazy dotyczy calej branzy opakowaniowej .

1.2. Globalne trendy w branzy opakowaniowey

W toku zautomatyzowanej analizy z wykorzystaniem modutu NLP zidentyfikowano kilkanascie wiodacych trendéw
na globalnym rynku opakowan. Mozna podzieli¢ je na pie¢ kategorii: trendy podazowe, trendy popytowe,
trendy w zakresie funkcjonalnosci opakowan, trendy technologiczne oraz trendy zwiazane z ochrona
$rodowiska. Przeglad czterech pierwszych kategorii umieszczony zostanie ponizej, za$ kategorii ostatniej - jako

szczegblnie istotnej, poswigcona zostanie kolejna cze$¢ rozdziatu.

1.2.1. Trendy podazowe

W toku zautomatyzowanej analizy artykutéw na portalach branzowych najczeéciej pojawiajacym sie trendem o
charakterze podazowym byt trend rosnacej podazy opakowan elastycznych wzgl¢dem opakowan sztywnych.
Jest on bezpo$rednio zwiazany z innym waznym trendem, jaki stanowi ograniczanie przez producentéw ilosci
materiatu stosowanego na jedno opakowanie. Uzasadnieniem dla tych zmian sg wzgledy ekonomiczne (nizsze koszty
surowcéw, nizsze koszty transportu), technologiczne (mozliwos¢ produkowania lzejszych opakowan o wigkszej

trwatosci) oraz ekologiczne  (zmniejszenie catkowitej masy odpadéw).

1.2.2. Trendy popytowe

Wsréd trendéw popytowych zdecydowanym liderem jawi si¢ rosnacy udzial e-handlu w handlu detalicznym.
Wzrost popularnosci zakupéw zdalnych realizowanych za posrednictwem Internetu zmienia zapotrzebowanie na
rynku opakowan. Pojawita si¢ nowa kategoria opakowan posrednich - opakowania wykorzystywane w transporcie ze
sklepu do klienta (najczgsciej sa to opakowania z kartonu, kolejno opakowania foliowe). Dalszy wzrost udziatu
kanatu internetowego w sprzedazy detalicznej moze powodowaé ponadto przesuniecie wag dla réznych funkcji
opakowari. Na znaczeniu moze straci¢ funkcja reklamowa opakowania (nie bedzie juz wazne jak prezentuje si¢ na

pélce), zyskiwaé powinna funkcja ochronna i transportowa.

Osobnym, czesto wymienianym trendem jest trend malejacych porcji produktéw konsumpcyjnych, ktéry ma
przetozenie na zmniejszenie wielkoéci, przy wzroscie ilosci opakowan jednostkowych. Trend ten wigze si¢ ze
zmianami kulturowymi w krajach rozwinietych, gdzie maleje przecictna wielkos¢ gospodarstw domowych. Mniejsze
rodziny oraz single mniej chetnie kupuja produkty w duzych opakowaniach, ktérych nie s3 w stanie w catosci
wykorzystaé. Nieche¢ ta powodowana jest nie tylko wzgledami ekonomicznymi (zwazywszy, ze produkty w matych
opakowaniach mogg by¢ drozsze niz te w duzych), ale takze wygoda oraz przywigzywaniem coraz wickszej wagi do

tego, aby unikaé wyrzucania zywnosci i innych produktéw o ograniczonym terminie przydatnosci.

W koricu, warto wymieni¢ trend generowany przez producentéw towaréw FMCG, ktérzy w ramach zabiegéw
promocyjnych i marketingowych coraz chetniej dokonuja indywidualizacji opakowan. Rodzi to wicksze

> W. Urbariska, “Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych - wiccej szans niz zagroze”, Monitoring branzowy PKO BP,
Departament Analiz Ekonomicznych PKO BP, 2018.

" H. Kochalska (BIK), “Co dziesigty producent opakowari nie placi na czas, choé¢ kondycja branzy jest $wietna”,
https://media.bik.pl/informacje-prasowe/347493/co-dziesiaty-producent-opakowan-nie-placi-na-czas-choc-kondycja-branzy-je
st-swietna, (30.10.2018).

' Kwestia tego, czy lzejsze opakowania sa bardziej ekologiczne, pozostaje dyskusyjna z uwagi na trudno$¢ segregacji na potrzeby
recyklingu. Wiecej w czedei 1.2.2.
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zapotrzebowanie na mozliwos¢ elastycznego ksztaltowania zewnetrznej warstwy opakowania przez podmiot
wprowadzajacy je na rynek, np. w formie odpowiedniego nadruku. Trend ten wplywaé moze na rosnace znaczenie

etykiet opakowaniowych, zadruku opakowari lub innych form tatwego ksztattowania ich tresci.

1.2.3. Trendy w zakresie funkcjonalnosci opakowan

Przeprowadzona analiza wykazala cztery wiodace trendy w obszarze rozszerzania lub podnoszenia funkcjonalnosci
opakowan. Trendem, ktéry wystepowat w tresciach skanowanych stron wyjatkowo czgsto (by¢ moze ze wzgledu na
“no$no$¢” hasta) byl trend inteligentnych opakowan (smart packaging), czyli takich, ktére dzigki specjalnym
sensorom s3 w stanie monitorowaé stan zawartosci opakowania (gtéwnie zywnosci) i/lub otoczenia, w ktérym
opakowanie si¢ znajduje. W szczegdlnosci moga by¢ to czujniki temperatury lub obecnos$ci wybranych substancji
chemicznych. Rozwiazanie takie pozwala zachowad wigksza kontrole nad jako$cia produktu. Sensory biochemiczne
w opakowaniach zywnosci moga w przysztosci poméc zmniejszy¢ problem zwigzany z utylizacja dobrych jakosciowo
produktéw zywieniowych po uplywie ich terminu przydatnosci do spozycia. Niektore opakowania inteligentne

mogg by¢ takze zaopatrzone w tagi RFID pozwalajace monitorowaé potozenie i droge produktu w taricuchu dostaw.

Trendem czgsciowo zwigzanym z powyzszym jest trend rozwoju opakowan zwigkszajacych trwalo$¢ pakowanych
produktéw. Podobnie jak opakowania smart, opakowania zachowujace $wiezo$¢ opakowanych produktéw
stanowig odpowiedZ na problem strat zwigzanych z nadmiernych wyrzucaniem zywnosci badz produktéw
kosmetycznych. S3 réwniez odpowiedzia na obawy konsumentéw zwigzane z zawartoscig konserwantéw
chemicznych w produktach spozywczych i kosmetykach. Oprécz tradycyjnych metod przedtuzania trwatosci (np.
pakowanie prézniowe), pojawiaja sic liczne, nowe rozwigzania - takie jak powtoki ochronne, czy opakowania

aktywne.

W zakresie funkcjonalnosci opakowan liczy si¢ jednak nie tylko bezpieczeristwo przechowywanych w nich
produktéw, ale takze bezpieczenstwo uzytkownika opakowania i to jego dotyczy kolejny ze zidentyfikowanych
w badaniu trendéw. Rosnie $wiadomo$¢ konsumentéw odnosnie tego w jaki sposéb zawarto$¢ opakowania, ale
takze i samo opakowanie moze wplywac na zdrowie ich oraz ich bliskich. Przede wszystkim oznacza to, ze wymagane
jest lepsze zabezpieczenie produktéw niebezpiecznych znajdujacych si¢ w opakowaniach, tj. w stopniu
wykraczajacym poza wymogi dyktowane prawem. Ponadto, szczegdlnie wazne stalo si¢ to, by samo opakowanie nie
stanowito zagrozenia dla zdrowia. Nie chodzi tu wylacznie o zagrozenia fizyczne (mozliwos¢ uduszenia sie,
potkniccia, zadtawienia, uderzenia), ale takze chemiczne (przenikanie z opakowania do produktu metali cigzkich,
weglowodoréw aromatycznych, BPA, mikroczastek plastiku i innych), postrzegane przez konsumentéw bardziej

restrykcyjnie niz wynika to z przepiséw regulujacych bezpieczeristwo opakowan.

Na ostatku, waznym trendem zwiazanym z funkcjonalnoscia produktéw jest rosmacy nacisk na wygodg
uzytkownika konicowego. Opakowanie powinno by¢ latwe w otwieraniu (chyba, Ze jego utrudnienie jest
zabiegiem celowym zwigzanym z kwestia bezpieczeristwa), uzyciu i przechowywaniu. Moze réwniez dodatkowo
zwigksza¢ tatwo$¢ wykorzystania produktu znajdujacego si¢ w jego wnetrzu (np. aplikatory kosmetykdw,
opakowania zywnoéci pozwalajace na podgrzewanie w mikrofaléwce). Trend ten powinien w przyszlosci jeszcze
bardziej si¢ nasili¢ z uwagi na starzenie si¢ spoleczenistwa. Opakowania bedg musiaty zapewnié wygode uzytkowania

osobom starszym o ograniczonych mozliwosciach sensorycznych i manualnych.

1.2.4. Trendy technologiczne

W toku analizy NLP wytoniono dwa zasadnicze trendy odnoszace sic do wplywu nowoczesnych technologii na
rynek opakowan. Przede wszystkim jest to trend zwiazany z rozwojem Internetu rzeczy (loT) oraz faczace si¢ z
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nim zjawiska rozwoju Przemystu 4.0 i systeméw wizyjnych. Trend ten ma ztozony wplyw na branz¢ opakowaniows.
Z jednej strony, producenci opakowan moga rozwazac korzysci zwiazane z wdrozeniem rozwigzan Przemystu 4.0 na
whasnych liniach produkeyjnych. Z drugiej strony, powinni bra¢ pod uwage wprowadzenie takich rozwigzan przez
ich bezposrednich odbiorcédw oraz koniecznos¢ dostosowania si¢ do nowych wymogéw, jakie si¢ z tym wigza. W
koricu, w dluzszej perspektywie, przygotowad si¢ na zmiang, w ktdrej produkty konsumpcyjne (takze FMCG) beda
komunikowa¢ si¢ z siecig za posrednictwem opakowari, w ktérych si¢ znajduja. Realizacja tego ostatniego drastycznie

wplynie na funkcjonalno$é, a potencjalnie takze na forme opakowar.

Drugim trendem technologicznym jest rozwéj nowych materialéw, w tym materiatéw mogacych znaleid
zastosowanie w przemysle opakowaniowym. Przyczynia si¢ do niego m.in. rozwdj nanotechnologii, ktéra umozliwia
tworzenie nowych metamateriatéw o unikatowych wiasciwosciach fizycznych, np. o zwigkszonej wytrzymatosci lub
o zdolnosci przewodzenia impulséw elektromagnetycznych. Sg to rozwiazania jeszcze na tyle drogie, Ze nie znajduja
zastosowania na rynku masowym, jednak moze si¢ to zmienia¢ w kolejnych latach. Nowe materialy to jednak nie
tylko efekty postepéw w nanotechnologii, ale takze odpowiedZ na wymagania ochrony srodowiska. Biomaterialy i
tworzywa sztuczne pochodzenia roslinnego, materialy hodowane w laboratoriach i inne rozwiazania zwickszy¢ maja

ekologiczno$¢ branzy opakowaniowej zmniejszajac jej negatywny wplyw na srodowisko.

Troska o $rodowisko naturalne stanowi najwazniejszy z trendéw dla rynku opakowan, ktéry bedzie mied
decydujace znaczenie dla dalszego rozwoju branzy opakowaniowej. Zagadnieniom ochrony srodowiska poswiecono

kolejny podrozdziat.
1.3. Branza opakowaniowa a ochrona srodowiska

Wielko$¢ oraz charakter rynku opakowan decydujg o jego przemoznym wplywie na srodowisko. Naturalny cykl
zycia opakowania koriczy si¢ szybko. Krétko po rozpakowaniu ochranianego produktu, staje si¢ odpadem. Poniewaz
niemal kazde dobro konsumpcyjne posiada swoje opakowanie, opakowania stanowia jeden z najwazniejszych
czynnikéw zagrazajacych srodowisku naturalnemu. Wedlug danych Eurostatu  w 2016 roku przecigtny Polak
wyrzucit 307 kilograméw $mieci, produkujac niecaly kilogram (doktadnie 0,8 kg) odpadéw na dzieri. Gros z tego
stanowity opakowania. Wartosci te sg jednak jednymi z najnizszych w Unii Europejskiej, dla krajéw ktdrej $rednia w
2016 roku wyniosta az 483 kg odpadéw na mieszkarica (1,3 kg dziennie). Podobnie bowiem jak wielko$¢ rynku
opakowarl, ilo$¢ odpadéw jest silnie skorelowana z poziomem rozwoju gospodarczego i wydatkéw konsumpcyjnych
ludnosci. Stad liderem produkeji $mieci w UE, pomimo swojego przywigzania do kwestii sSrodowiskowych, jest
Dania, ktdrej PKB per capita jest najwyzsze po Luksemburgu. Produkuje ona az 777 kg odpadéw na mieszkanca, co
stanowi 2,1 kg na dzieri. Jesli wezmiemy pod uwage fake, ze ludno$¢ $wiata nie tylko sie bogaci, lecz takze wcigz jej
przybywa (aktualnie to juz 7,7 mld. ludzi), trudno nie zauwazy¢ jak duzy wplyw na Srodowisko ma branza
opakowan. Przy czym nie ogranicza si¢ on wylacznie do wytwarzania duzych iloéci odpadéw komunalnych, ale
réwniez wiaze si¢ z eksploatacjg i zuzyciem surowcéw (odnawialnych i nieodnawialnych), produkeja zanieczyszczen
przemystowych oraz emisja CO, do atmosfery. Dlatego na $wiecie, w tym w Unii Europejskiej, podejmuje si¢

dziatania majace na celu zminimalizowanie jej wplyw na srodowisko.

1.3.1. Ograniczanie negatywnego wplywu opakowan na srodowisko w prawodawstwie unijnym

Unia Europejska przyjmuje odpowiedzialne stanowisko do kwestii ochrony $rodowiska starajac si¢ realizowad
paradygmat zréwnowazonego rozwoju. Wyrazem tego jest dazenie Wspélnoty do realizacji modelu Gospodarki
w Obiegu Zamknigtym (GOZ). Jest to model gospodarowania zasobami, w ktérym cykl zycia produktéw zostaje

' Eurostat, Municipal waste statistics, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Municipal _waste_statistics
(03.12.2018)
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domkniety dzieki recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu odpadéw. Odpady nie zasilaja w nich sktadowisk, lecz

staja si¢ kluczowymi surowcami dla gospodarki. Zalozenia GOZ przyjmuja, ze nalezy ograniczy¢ ilos¢ odpadéw do

absolutnego minimum nie tylko ograniczajac eksploatacje zasobdw, ale takze utrzymujac pozyskane surowce w
16

obiegu tak dtugo, jak jest to mozliwe .

Pierwsze dzialania majace na celu zblizenie gospodarki europejskiej do modelu GOZ zostaly podjete jeszcze przed
2018 rokiem. Kwestie dotyczace opakowann w krajach Wspdlnoty reguluje w szczegélnosci Dyrektywa
Opakowaniowa, ktéra w Polsce zaimplementowana zostata w przepisach Ustawy o gospodarce opakowaniami i
odpadami opakowaniowymi. Okreéla ona m.in. obowiazek odzysku i recyklingu odpadéw materiatowych przez
podmiot wprowadzajacy opakowania na rynek17, obowiazki sprzedawcy odnosnie przyjmowania opakowan po
produktach niebezpiecznych, a takze obcigza konsumentéw optaty recyklingows za plastikowe torby jednorazowe o

grubosci powyzej SO0 mikronéw oraz narzuca ograniczenia odnosnie wydawania toreb cieriszych.

Chcac jeszcze lepiej realizowal zatozenia GOZ Komisja Europejska przyjela w styczniu 2018 roku “Pakiet na
rzecz gospodarki w obiegu zamkni¢gtym”, w ktérym sformutowata plan dzialania na rzecz utworzenia GOZ.
Przewiduje on w szczeg6lnosci daleko idace regulacje dotyczace wprowadzania na rynek i odzysku plastiku, a takze
nowe wartoéci docelowe recyklingu materiatéw opakowaniowych. Te ostatnie zostaly przyjete przez Parlament
Europejski w marcu 2018 w najnowszej nowelizacji Dyrektywy Opakowaniowej, a ich zestawienie zawiera Tabela
1.3.

Tabela 1.3 - Docelowe wartosci min. recyklingu odpadéw materialowych na terenie Unii Europejskiej

(wagowo)

‘Wartoéci minimalne recyklingu na 31.12.2025 Wartoéci minimalne recyklingu na 31.12.2030
Wszystkie odpady opakowaniowe 65% Wszystkie odpady opakowaniowe 70%
Tworzywa sztuczne 50% Tworzywa sztuczne 55%
Drewno 25% Drewno 30%
Metale zelazne 70% Metale zelazne 80%
Aluminium 50% Aluminium 55%
Szklo 70% Szklo 75%
Papier i tektura 75% Papier i tektura 85%

Zrddio: Opracowanie wlasne na podstawie Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L150/141, 'DYREKTYWA PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2018/852% dnia 30 maja 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 94/62/WE w sprawie opakowar i
odpadow opakowaniowych’.

W nowelizacji dyrektywy wprowadzono réwniez zapisy majace zachecaé do zwickszania udziatu opakowan

wielokrotnego uzytku, m.in. poprzez system zwrotu kaucji i zachet ekonomicznych.

Innym elementem pakietu na rzecz GOZ, ktéry znalazt odzwierciedlenie w dyrektywie PE jest zakaz sprzedazy
posiadajacych swoje zamienniki produktéw jednorazowych z tworzyw sztucznych na rynku EOG. Dotyczy
to zwlaszcza plastikowych talerzy, sztuécédw, ograniczone réwniez bedzie zuzycie plastikowych pojemnikéw na
zywnos¢ i kubkéw na napoje. Ograniczenia obowiazywaé majg od 2021 roku i chociaz dotykaja tylko niewielkiej
czgéci sektora opakowan z tworzyw sztucznych, wskazujg na kierunek, w jakim zmierzaé bedzie prawodawstwo

unijne.

' Komisja Europejska, “Ku gospodarce w obiegu zamknietym”,
https://ec.europa.ecu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/towards-circular-economy_pl (03.12.2018)
' Nie chodzi tu o producentéw opakowari, ale o podmioty, ktére wprowadzaja produkty w opakowaniach na rynek
konsumencki.
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Unijny pakiet na rzecz GOZ to jednak nie tylko ograniczenia, lecz réwniez - a moze przede wszystkim - zachety dla
przedsicbiorcéw. Proces zmian jest dofinansowany z europejskich funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych. W latach 2014-2020 planowane bylo na ten cel przeznaczone 5,5 mld euro na inwestycje w
gospodarke odpadami oraz 650 mln. euro na innowacje w ramach programu “Horyzont 2020 .

1.3.2. Branza opakowaniowa w obliczu wyzwan zwiazanych ze srodowiskiem

W obliczu postepujacych zmian klimatycznych, ogromnej skali zanieczyszczenia mérz i oceandw oraz rosnacej presji
ze strony konsumentéw, branza opakowan musi podjac kroki zmierzajace do ograniczenia jej negatywnego wplywu
na otoczenie. Problem ekologiczny dotyczy producentéw opakowan z kazdego sposréd powszechnie
wykorzystywanych materialéw, chociaz kazdy z nich oddziatuje na $rodowisko w inny sposéb. Problem skali
produkcji sprawia, ze nawet pozornie przyjazne srodowisku rozwiazania moga pozostawia¢ duzy slad
ekologiczny, a trendy malejacych porcji i zwigkszania wygody uzytkownika dodatkowo problem ten
nasilaja. Na przyktadzie kapsulki do ekspresu kawowego: jesli wszyscy konsumenci kawy na $wiecie piliby kawe z
kapsutek, to dziennie $wiat zuzywaltby ich 2,25 rnld.19 sztuk. Zakladajac, ze jedna kapsutka wazy 1 gram oznacza to

2.250 ton wyrzucanego plastiku lub aluminium dziennie, co daje ponad 820 tys. ton odpadéw w skali roku.

Podstawowym podejéciem do problemu negatywnego wplywu odpadéw opakowaniowych na $rodowisko jest
odzysk opakowan. Podejécie to stanowi podstawe realizowanej w UE koncepcji GOZ, opisanej w poprzednim
paragrafie. W, Wasiak wyréznia trzy formy odzysku opakowan: odzysk energetyczny, recykling oraz
biodegradachzo. Dodatkowo, odwotujac sie do Dyrektywy Opakowaniowej, wyodrebni¢ mozna ponowne
wykorzystanie opakowania w jego niezmienionej formie. Nie kazda z tych metod moze by¢ zastosowana w

przypadku wszystkich materiatéw, kazda z nich ma swoje zalety i wady.

Odzysk energetyczny, czyli pozyskanie energii elektrycznej w drodze spalania odpadéw znajduje swoje
zastosowanie w szczegdlnosci w przypadku odpadéw opakowan z litego drewna, papieru i tektury oraz
opakowan z tworzyw sztucznych. Problemami, jakie si¢ z nim wiaza jest niebezpieczeristwo przedostania sie
pytéw i trujacych gazéw do atmosfery (z farb, klejéw, pochodnych spalania plastiku) oraz wydzielany w procesie
spalania CO,. Negatywne oddziatywanie tych czynnikéw moze by¢ minimalizowane poprzez zastosowanie
odpowiednich technologii spalania odpadéw. Nowoczesne spalarnie nie pozwalaja na przedostawanie sie
szkodliwych substancji do atmosfery i dostosowuja temperature spalania tak, by w jego procesie zminimalizowa¢

ilo$¢ generowanego CO, " Na ilog¢ wydzielanego w procesie dwutlenku wplyw ma réwniez sposéb separacji
spalanych odpadéwzz. Obecnie w UE spala si¢ okoto 27 proc. odpadéw kornunatlnych2 .

Recykling to ponowne wykorzystanie materialéw opakowaniowych, ktére znajduje zastosowanie w przypadku

wszystkich najwazniejszych jednorodnych materiatéw opakowaniowych. W UE recyklingowi poddawane jest 29

18 Komisja Europejska, “Ku gospodarce...”

" Ponte, Stefano. "The 'Latte Revolution'? Regulation, Markets and Consumption in the Global Coffee Chain". World
Development. Elsevier Science, 2002

2W. Wasiak, “Czynniki wyznaczajace trendy...”, s. 25-28

1 O. Eriksson, G. Finnveden, "Energy Recovery from Waste Incineration— The Importance of Technology Data and System
Boundaries on CO2 Emissions", Energies 2017/10 nr 539

* AW. Larsen, T. Astrup, "CO2 emission factors for waste incineration: Influence from source separation of recyclable
materials”, Waste Management vol. 31 nr 7, Elsevier, 2011, s. 1597-1605

2 Eurostat,
https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-explained/images/f/fb/Municipal_waste_landfilled%2C_incinerated%2C_recycled an
d_composted_in_the EU-28%2C 1995 _to_2016_.png (03.12.2018)
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proc. odpadéw komunalnych. Wyrdznia si¢ recykling mechaniczny, w procesie ktérego struktura chemiczna
odzyskiwanego materiatu nie ulega zmianie (np. z butelek PET tworzony jest regranulat PET) oraz recykling
surowcowy, w przebiegu ktérego otrzymywane sy sktadniki podstawowe, z ktérych powstal dany material.
Recykling surowcowy jest drozszy, bardziej skomplikowany (kazdy material wymaga innych technologii
przetwarzania) i wywiera bardziej niekorzystny WIZ)}}IW na $rodowisko. Stosowany jest relatywnie rzadko, gtéwnie do

opakowan kompozytowych i wiclomaterialowych .

Wplyw recyklingu na $rodowisko zalezy od tego, jaki materiat jest mu poddawany. Recykling, w ktérym przetapiane
jest szklo lub metal wiaze si¢ z duzym wydatkiem energetycznym i emisja CO, do atmosfery. Podobnie, duzy slad
energetyczny pozostawia recykling surowcowy kompozytéw i opakowan wiclomateriatowych. Stanowia
najwickszy problem w kontekscie mozliwosci powtérnego wykorzystania z uwagi na trudnos¢
rozdzielenia ich sktadowych. Przyklad stanowia kartony produkowane w technologii Tetra Pak sktadajace sie z
papieru, polietylenu oraz aluminium. Odzyskanie poszczeg6lnych materiatéw - zwlaszcza oddzielenie polietylenu od
aluminium, wymaga zastosowania specjalnej technologii niestosowanej jeszcze na skale przemystowa w Polsce.”
Innym problemem zwiazanym z recyklingiem jest problem segregacji tzw. sekcji lekkiej odpadéw. Sa to
odpady mate o niskiej wadze, jak lekkie torebki, mate pojemniczki, rzeczone kapsutki po kawie i inne. Ich
przydzielenie do odpowiedniej grupy odpadéw wymaga zastosowania nowoczesnych technologii sortowania
odpadéw, ktére nie s3 jeszcze powszechnie stosowane. Stad dyskusyjny jest na razie pozytywny efekt
$rodowiskowy wypierania cigzszych opakowan sztywnych przez opakowania elastyczne z tworzyw
sztucznych. Chociaz generuja one mniej odpadéw, to odpady te - jako trudniejsze w segregacji - statystycznie czgiciej
zasila¢ beda wysypiska $mieci. Przy czym tworzywa sztuczne z tej kategorii sg szczegdlnie niebezpieczne dla zwierzat.

To wlasnie one znajdowane s3 w zotadkach ptakéw i z6twi morskich.

Nieco odmienng kategoria od recyklingu jest ponowne wykorzystanie opakowania. Nie wymaga ono
odzyskiwania materiatéw ani surowcéw i ogranicza si¢ do oczyszczenia i/lub sterylizacji opakowania i zapakowania w
nie kolejnego produktu. Moze to zostaé zrobione zaréwno po stronie konsumenta (np. wielokrotne uzycie stoika,
wielorazowa torba na zakupy), jak i producenta (model opakowari zwrotnych). Do ponownego uzycia najlepiej
nadaja si¢ opakowania szklane i tekstylne, ale mozliwe jest takze wielokrotne stosowanie opakowan metalowych
oraz wykonanych z tworzyw sztucznych o wickszej trwalosci. Praktycznym problemem dla tej formy
odzyskiwania opakowan jest brak standaryzacji. Kazdy producent stosuje inne opakowania, do ktérych
przystosowane ma linie produkcyjne. Stad chcac zapewnic¢ ich ponowne wykorzystanie, powinien zorganizowac
samodzielny system odbioru zuzytych opakowan, co wiaze si¢ z dodatkowym kosztem zaréwno po jego stronie, jak i

po stronie konsumenta.

Biodegradacja odpad6w, w przyspieszonej przez cztowicka formie wiaze si¢ zkompostowaniem, zwanym réwniez
recyklingiem organicznym. Polega on na przyspieszonym przez stworzenie odpowiednich warunkéw rozkladzie
materiatéw przez mikroorganizmy. Z pozyskanej biomasy mozna uzyskaé nawéz do uzyzniania miejskich parkéw lub
przydomowych ogrédkéw. Przebiegaé moze w przydomowych ogrédkach lub miejskich kompostowniach. W UE
kompostowaniu podlega ok. 16 proc. odpadéw komunalnych, z czego niewiclka czgéé stanowia opakowania.
Kompostowaniu podlegaja gléwnie opakowania biodegradowalne z materialéw organicznych (papier,

* Plastics Europe, Recykling i odzysk energii,
https://www.plasticseurope.org/pl/focus-areas/circular-economy/zero-plastics-landfill/recycling-and-energy-recovery
(03.12.2018)

* Tetra Pak, Odzysk i recykling kartonéw po mleku i sokach, https://www.tetrapak.com/pl/sustainability/recykling-w-polsce
(03.12.2018)
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tektura, drewno, naturalne wilékna) i polimeréw biodegradowalnych.26 Wadg tej metody odzyskiwania
surowcow jest wytwarzanie w jej przebiegu duzych ilo$ci C0227. W. Wasiak zwraca dodatkowo uwage na fake, ze
biopolimery wytwarzane sa z biomasy (np. PLA powstaje z kukurydzy), ktérej uprawa zajmuje areal
uprawny do produkcji zywnosci . Ponadto, wada kompostowania jest to, ze w przypadku zle zaprojektowanych
lub Zle zlokalizowanych kompostowni, kompostowanie moze by¢ réwniez uciazliwe dla okolicznych mieszkaricéw

(jak np. kompostownia na warszawskim Radiowie).

Inng kategoria biodegradacji materialéw jest ich rozpad pod wplywem czynnikéw fizycznych. W tym w
szczegblnosci tzw. tworzywa oksy-biodegradowalne ulegaja rozpadowi pod wplywem promieni UV oraz tlenu. Do
niedawna powszechnie stosowane, ostatnio budza powazne watpliwosci odnosnie bezpieczeristwa dla zdrowia.
Ulegaja bowiem rozpadowi na mikroplastiki, ktére moga by¢ wchtaniane z powietrzem, woda i pozywieniem przez
zwierzeta i ludzi. Komisja Europejska w swoim sprawozdaniu dla PE zajeta nastepujace stanowisko: “W zwigzku z
brakiem jednoznacznych dowodow na jego |oksydegradowalnego plastiku - przyp. aut.] korzystny wptyw
na srodowisko, a wrecz wobec przestanek swiadczgcych o czyms przeciwnym, oraz z uwagi na
wprowadzajgce konsumentow w blgd twierdzenia i zagrozemia wynikajgce z zasmiecenia tym
materiatem, nalezy rozwazyc zastosowanie ogolnounijnych srodkow w tym zakresie. Dlatego tez w
ramach eurvopejskiej strategii w dziedzinie tworzyw sztuczmych rozpocznie sig¢ proces ogramiczania
stosowania oksydegradowalnych tworzyw sztucznych w UE.’ T w sprawozdaniu oprécz grozby skazenia
srodowiska mikroplastikiem, KE zwrdcila uwage na trudno$¢ rozréznienia tego tworzywa przez konsumentéw i

problemy, jakie rodzi dla recyklingu jego mieszanie si¢ w odpadach z tradycyjnymi tworzywami sztucznymi.

Wplyw branzy opakowaniowej na srodowisko nie ogranicza si¢ jednak wylacznie do generowania odpadéw, a
badanie wptywu poszczegdlnych materiatéw opakowaniowych na $rodowisko nie powinno ogranicza¢ si¢ do analizy
konsekwenciji ich sktadowania i mozliwosci odzysku. Rézne formy opakowan oddziatujg w zréznicowany sposéb na
srodowisko naturalne takze na etapie pozyskania surowcéw i wytwarzania. Do poréwnywania wplywu
srodowiskowego poszczegblnych rodzajéw opakowan i materiatéw opakowaniowych coraz czgiciej stosuje si¢
analize¢ cyklu zycia (LCA) opakowania. W tym celu gromadzone sg dane nt. calego cyklu zycia poszczegélnych
typéw opakowan, od pozyskania surowca pierwotnego, przez wytworzenie materiatu, przez wyprodukowanie
opakowania, sposéb jego uzycia przez konsumentéw, wskazniki recyklingu i sktadowania, po proces odzysku i ilos¢

30

cykli, w ciggu ktérych znajduje si¢ w obiegu.

Analizy cyklu zycia nie daja jednoznacznej odpowiedzi odno$nie tego, ktére materialy opakowaniowe sg
najbezpieczniejsze. Latwo recyklingowalne aluminium w produkcji pierwotnej tj. w procesie pozyskiwania
surowca z boksytéw bardzo obciaza §rodowisko. Nie dosé, ze wydobycie boksytéw nastgpuje w technologii
odkrywkowej i wiaze si¢ ze spustoszeniem krajobrazu, to dodatkowo ekstrakcja aluminium z boksytu jest procesem
niezmiernie energochtonnym i generujacym duze ilosci toksycznych odpadéw. Na §lad ekologiczny aluminium

wplyw ma réwniez jego przetapianie, ktdére wiaze si¢ z kolejnym wydatkiem energetycznym. Podobna wada

26 H. Zakowska, “System recyklingu organicznego biodegradowalnych odpadéw opakowaniowych”,

http://www.akademiaodpadowa.pl/572.a,18-system-recyklingu-organicznego-biodegradowalnych-odpadow-opakowan.htm

(03.12.2018)
7 AW. Larsen, T. Astrup, "CO2 emission factors...”
3 W. Wasiak, “Czynniki wyznaczajace trendy...”, s. 26
¥ Komisja Europejska, SPRAWOZDANIE KOMISJI DLA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY w sprawie
wplywu stosowania oksydegradowalnych tworzyw sztucznych, w tym oksydegradowalnych plastikowych toreb na zakupy, na
$rodowisko naturalne, COM(2018) 35 final
* Ch. Ghenai, “Life Cycle Assessment of Packaging Materials for Milk and Dairy Products”, Int. J. of Thermal &
Environmental Engineering Volume 4, No. 2 (2012) 117-128
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charakteryzuje si¢ szklo, ktérego wytapianie i przetapianie w hutach zuzywa bardzo duze iloéci energii i przyczynia
sic do emisji CO,. Opakowania drewniane, a takze z papieru i tektury, chociaz wykonane s3 z surowca
odnawialnego i tatwo biodegradowalne, to przy bardzo wysokim popycie, a taki panuje na rynku, przyczyniad si¢
moga do zmniejszania lesistosci. Ponadto, w wypadku produkcji i laminowania opakowan papierowych, dodawania
nadrukéw oraz produkeji opakowan ze sklejki czgsto generowane sg toksyczne zwiazki, ktére trafiajg do rodowiska
lub utrudniajg proces przetwarzania tej grupy opakowaniowej. W analizach LCA zaskakujaco dobrze wypadaja
tworzywa sztuczne, ktére s3 stosunkowo bezpieczne dla Srodowiska w procesie produkeji i przetwarzania,

poniewaz nie wymagaja zuzycia duzych ilosci energii.

Relatywnie dobre oceny materialéw z tworzyw sztucznych staly si¢ podstawa krytyki podejscia LCA.
Krytyczne glosy wskazuja, ze niepomiernie duzg wage przywiazuje si¢ w nim do kwestii surowcowych oraz
klimatycznych, a za malo uwagi poswicca si¢ zanieczyszczeniu sSrodowiska spowodowanemu przez odpady z plastiku
31. Niezaleznie jednak od tego, jakie wagi, do jakich zagadnien ostatecznie przytozymy, nie ulega watpliwosci, ze kazdy
z najwazniejszych materiatéw opakowaniowych generuje powazne obciazenie dla srodowiska, a zagadnienie tego jak
mozna je minimalizowa¢ w warunkach bardzo wysokiego i wciaz rosnacego popytu, bedzie w przysztosci wiodacym

tematem nie tylko w branzy, ale takze wéréd ekologédw, konsumentéw i politykéw.

3! Schweitzer, ].-P., Petsinaris, F. and Gionfra, C., “Justifying plastic pollution: how Life Cycle Assessments are misused in food
packaging policy”, Institute for European Environmental Policy (IEEP), Brussels. A study by Zero Waste Europe and Friends of
the Earth Europe for the Rethink Plastic Alliance, 2018
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2. Branza opakowaniowa na Mazowszu

2.1. Wielkos¢ i struktura bmnz’y opakowan na Mazowszu

Okreslenie catkowitej wielkosci sektora opakowaniowego na Mazowszu jest duzym wyzwaniem. Wiaze si¢ to z
faktem, ze dla wielu podmiotéw zajmujacych si¢ produkejg opakowari i zrzeszonych w PIO, dziatalno$¢ w zakresie
opakowan nie jest ich dziatalnoscia przewazajaca wykazang w statystykach GUS. Dlatego, identyfikujac firmy
opakowaniowe na potrzeby analizy jakosciowej, wyszlismy poza podmioty ze $cisle zdefiniowanym PKD i
dotaczyliémy réwniez te firmy, ktdre zrzeszone sa w organizacjach branzowych oraz takie, ktére s3 posiadaczami

patentu w zakresie opakowari.

Chcac jednak zachowaé poréwnywalnos¢ danych dla Mazowsza do danych ogélnokrajowych przedstawionych w
rozdziale pierwszym, zgromadzilismy dane GUS na temat liczebnosci podmiotéw opakowaniowych wg czterech klas
PKD: 16.25.Z (Produkcja opakowan z drewna), 17.21.Z (Produkcja opakowan z papieru i tektury), 22.22.7
(Produkcja opakowar z tworzyw sztucznych) oraz 25.92.Z (Produkcja opakowan z metalu).

Statystyki GUS nie uwzgledniajg osobnej klasy dla dziatalnosci polegajacej na produkcji opakowari ze szkta. Huta
Szkta ,Czechy” SA w Trabkach jako przewazajacy obszar dziatalnosci wg PKD podaje ,produkcje szkla
gospodarczego”, aczkolwiek wéréd innych obszaréw dziatalnoéci huty pojawiaja sic takze te zwiazane z produkcja
opakowan. Krajowy sektor opakowan szklanych jest nieliczny i silnie skoncentrowany, a wigkszo$¢ liczacych si¢ w
nim podmiotéw (O-I Produkcja Polska, BA Glass Poland, Klar Glass) operuje poza wojewédztwem mazowieckim.
Tym niemniej, obecno$¢ Huty Szkta “Czechy” SA na terenie Mazowsza nalezy mie¢ na wzgledzie, nawet jedli nie
mieéci si¢ ona w ramach niniejszego badania ograniczenia wylacznie do podmiotéw, ktére dziatalnosé zwigzang z

produkcja opakowan podaja jako przewazajaca.
Tabela 2.1 zawiera zestawienie liczebnosci mazowieckiego sektora przedsigbiorstw opakowaniowych zdefiniowanego
jako przedsigbiorstwa operujace w czterech klasach PKD z uwzglednieniem podziatu na regiony NUTS2 oraz w

odniesieniu do catosci kraju.

Tabela 2.1 - Liczebnos¢ sektora opakowan wg klas PKD z podzialem na regiony NUTS2

R R o NUTS2 Warszawski NUTS2: 'Mazowiecki
Stoleczny Regionalny
liczba proc. kraju (p:(i)‘z:z.lz:oi.) proc. kraju (prl(iz.ﬂv,:oj.) proc. kraju
22.22.Z (Sztuczne) 672 21% 512 (76%) 16% 160 (24%) 5%
17.21.Z (Papier) 381 17% 265 (70%) 11% 116 (30%) 5%
16.24.Z (Drewno) 373 11% 137 (37%) 4% 236 (63%) 7%
25.92.Z (Metal) 18 20% 16 (89%) 18% 2(11%) 2%
RAZEM 1444 16% 930 (64%) 10% 514 (36%) 6%

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS, Baza podmiotow gospodark: narodowejf REGON

W wojewddztwie mazowieckim znajduje si¢ ok. 16% podmiotéw branzy opakowaniowej zarejestrowanych w kraju, z
czego zdecydowana wigkszo$¢ dziala w regionie Warszawskim Stolecznym (64 proc. podmiotéw
mazowieckich i 10 proc. podmiotéw krajowych). Przy czym dominacja regionu stolecznego rysuje si¢ jeszcze
silniej w przypadku najwazniejszych sektoréw opakowaniowych, czyli sektora opakowan z tworzyw
sztucznych (16 proc. producentéw krajowych i 76 proc. producentéw wojewddzkich) oraz sektora opakowari z
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papieru i tektury (11 proc. producentéw krajowych i 70 proc. producentéw mazowieckich). Mazowsze
Regionalne dominuje natomiast w zakresie opakowan drewnianych i jest miejscem lokalizacji 63 proc. firm tej

grupy w wojewddztwie.

Przyjmujac zalozenie, ze $rednie obroty przedsibiorstw w wojewddztwie sa zblizone do obrotéw firm krajowych,
dokonano oszacowania wielko$ci branzy opakowan na Mazowszu w ujeciu wartosciowym. Zestawienie zawierajace

szacowang wielko$¢ z podziatem na sektory materialowe oraz regiony statystyczne NUTS2 zamieszczono w tabeli

2.2.

Tabela 2.2 - Szacowana warto$¢ mazowieckiego rynku opakowaniowego w mld. zlotych

. .. NUTS2 Warszawski | NUTS2: Mazowiecki
woj. mazowieckie 3
Stoleczny Regionalny
22.22.Z (Tworzywa sztuczne) 3,26 2,48 0,78
17.21.Z (Papier i tektura) 2,32 1,61 0,71
16.24.Z (Drewno) 0,26 0,10 0,16
25.92.Z (Metal) 0,97 0,86 0,12
RAZEM dla branzy 6,81 5,05 1,75

Zrddto: Opracowanie wiasne.

Szacowana warto$¢ rynku opakowann w wojewddztwie mazowieckim wynosi 6,81 mld. ztotych, co stanowi okoto
16,7 proc. wartosci rynku krajowego. Dla regionéw Warszawskiego Stotecznego i Mazowieckiego Regionalnego
wartosci te wynosza odpowiednio 5,05 mld. (12,4 proc.) oraz 1,75 mld. (4,3 proc.). Oznacza to, ze W ujeciu
wartosciowym wystepuje jeszcze wigksza dysproporcja pomigdzy regionami WS i MR. Zwigzane jest to z

relatywnie duza liczebnoscig sektora opakowan drewnianych w obszarze regionalnym.

Kolejna tabela zawiera zestawienie procentowego udzialu podmiotéw o okreslonej wielkosci mierzonej

zatrudnieniem w danej grupie przedsi¢biorstw z uwzglednieniem podziatu statystycznego NUTS2.

Tabela 2.3 - Struktura branzy opakowaniowej wg zatrudnienia

Zatrudnienie Region 22.22.Z 17.21.Z 16.24.Z 25.92.Z Cata branza
woj. mazowieckie 73.4% 75.5% 91.0% 52.9% 78.2%
Lo WS 72.4% 76.5% 89.9% 53.3% 75.3%
MR 76.3% 73.6% 91.4% 50.0% 82.3%
woj. mazowieckie 17.2% 19.0% 8.7% 17.6% 15.5%
AL WS 17.6% 18.1% 10.1% 13.3% 16.8%
MR 15.8% 20.8% 8.1% 50.0% 13.4%
woj. mazowieckie 8.6% 4.9% 0.3% 29.4% 5.7%
Sl WS 9.0% 45% 0.0% 33.3% 7.1%
MR 7.2% 5.7% 0.5% 0.0% 3.6%
woj. mazowieckie 0.9% 0.6% 0.0% 0.0% 0.6%
>250 WS 1.0% 0.9% 0.0% 0.0% 0.8%
MR 0.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
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Zrddio: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS, Baza podmiotéw gospodarki narodowej REGON

Struktura mazowieckiego sektora opakowaniowego wykazuje dominacje matych i srednich podmiotéw. Stanowia
one facznie 93,7 proc. przedsicbiorstw w branzy na Mazowszu. W poréwnaniu do struktury podmiotéw gospodarki
narodowej w wojewddztwie, gdzie 96 proc. sposrédd wszystkich przedsiebiorstw to mikrofirmy zatrudniajace nie
wiecej niz 9 pracownikéw, firmy branzy opakowaniowej zatrudniaja przecietnie wiecej oséb. Swiadczy to z jednej
strony o ich dobrej kondycji finansowej, z drugiej zas o tym, Ze stanowia liczaca si¢ grupg pracodawcéow w
regionie. Najmniej mikro i matych podmiotéw dziata w sektorze producentéw opakowari metalowych, gdzie az
29,4 proc. firm to firmy srednie, zatrudniajace pomigdzy SO a 249 pracownikéw. Sektorem, w ktérym dziata
wyjatkowo duzo mikroprzedsiebiorstw jest z kolei sektor producentéw opakowari drewnianych, w ktérym 91% to
przedsigbiorstwa o matej skali dziatalnosci. W ujgciu regionalnym, w skali calej branzy wigcej oséb zatrudniaja
przedsigbiorstwa z regionu Warszawskiego Stolecznego. Jednak w przypadku sektoréw opakowan z papieru i

tektury oraz opakowan z metali, nieznacznie mniej mikro firm wystepuje w obszarze Mazowieckim Regionalnym.

Tak jak wspomniano wczesniej, produkcja opakowan nie zajmuja si¢ jednak wylacznie podmioty, dla ktérych
stanowi ona przewazajaca dziatalnos¢. Dla 316 podmiotéw zidentyfikowanych w toku badania firm, z
uwzglednieniem przedsigbiorstw zrzeszonych w organizacjach branzowych nie deklarujacych produkcji opakowar
jako podstawowej dziatalnosci, przeanalizowano strukture wg przewazajacych klas PKD. Zestawienie dziesicciu

najwazniejszy klas z uwzglednieniem podziatu na obszar WS i MR przedstawia tabela 2.4.

Tabela 2.4 - Struktura zidentyfikowanych przedsigbiorstw opakowaniowych wg przewazajacej

dzialalnos$ci
‘Warszawski Stoleczny [Mazowiecki Regionalny| woj. mazowieckie
PKD przewazajgce Liczba Pr(tc. w Liczba Pr(.)c. w Liczba Pr(.)c. W
regionie regionie regionie
22.22.Z Produkgj kowan z t
SNSRI 104 | 47.49% 33 34.02% 137 | 43.35%
sztucznych
17.21.Z Produkcja papieru falistego i
tektury falistej oraz opakowan z papieru i 60 27.40% 35 36.08% 95 30.06%
tektury
16.24.Z Produkcja opakowan drewnianych 9 4.11% 10 10.31% 19 6.01%
46.90.Z Sprzedaz hurt
pfuecar Murtowd 7 3.20% 3 3.09% 10 3.16%

niewyspecjalizowana
25.92.Z Produkcja opakowan z metali 6 2.74% 1 1.03% 7 2.22%
17.29.Z Produkcja pozostatych wyrob6w z
papieru i tektury

18.12.Z Pozostate drukowanie 4 1.83% 1 1.03% 5 1.58%
22.29.7Z Produkcja pozostatych wyrobéw z

2 0.91% 4 4.12% 6 1.90%

3 1.37% 1 1.03% 4 1.27%
tworzyw sztucznych

22.21.Z Produkgja plyt, arkuszy, rur i
ksztaltownik6éw z tworzyw sztucznych
82.92.Z Dzialalno$¢ zwiazana z pakowaniem 2 0.91% 0 0.00% 2 0.63%

Zrddto: Opracowanie wlasne.

2 0.91% 1 1.03% 3 0.95%

W toku identyfikacji przedsigbiorstw sektora opakowaniowego znaleziono szereg firm, ktére mozna zaliczy¢ do
branzy opakowaniowej, a ktére jako dominujaca dzialalnos¢ wskazaly PKD niezwigzane bezposrednio z produkcja

opakowani. W calej bazie stanowily one niecale 18 proc. podmiotéw. Najczesciej powtarzajacymi sie obszarami
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dziatalnoéci byly dla nich: 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (10 podmiotéw), 18.12.Z Pozostate
drukowanie (5 podmiotéw), 22.29.Z Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych (4 podmioty), 22.21.Z
Produkcja plyt, arkuszy, rur i ksztalttownikéw z tworzyw sztucznych (3 podmioty) oraz 82.92.Z Dziatalno$é
zwigzana z pakowaniem (2 podmioty).

W oparciu o przeprowadzona analize oferty produktowej zidentyfikowanych podmiotéw mozna dodatkowo
doprecyzowal, ze okoto 54 proc. podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
wytwarza przede wszystkim opakowania sztywne, a pozostale 46 proc. specjalizuje si¢ w produkcji
opakowan elastycznych. W bazie znalazly sie réwniez podmioty zajmujace sie produkcja specyficznych typéw
opakowarl, jak kubki i przykrywki do kubkéw (7 podmiotéw). Sposréd zidentyfikowanych producentéw opakowan

drewnianych, wigkszo$¢ stanowig tartaki zajmujace si¢ produkcja palet.

2.2. Koncentracja geograficzna i wspotpraca przedsiebiorstw branzy

opakowaniowej

Rozktad préby zidentyfikowanych przedsigbiorstw pod wzgledem lokalizacji w obszarach statystycznych NUTS2
jest zblizony do tego wylaniajacego sie ze statystyk GUS. 69 proc. podmiotéw dziata w regionie Warszawskim
Stotecznym, a 31 proc. w regionie Mazowieckim Regionalnym. Koncentracja przedsigbiorstw branzy w regionie
stolecznym jest zatem bezsprzeczna. W toku analizy wytoniono dodatkowo obszary koncentracji w powiatach obu
regionéw. W regionie Warszawskim Stolecznym najwiecej podmiotéw z branzy oprécz Warszawy dziata w
powiecie otwockim, chociaz w az 8 powiatach regionu wystepuje wysoka koncentracja firm opakowaniowych.
Powiatami szczegdlnie koncentrujace firmy sektora w obszarze Mazowieckim Regionalnym sa kolejno powiaty:
garwolinski, gréjecki i radomski. Rysunek 2.1 prezentuje mape z naniesiona lokalizacja podmiotéw (wg kodéw
pocztowych) wskazujaca obszary koncentracji geograficznej branzy na Mazowszu.
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Rys. 2.1 - Obszary koncentracji geograficznej podmiotéw branzy opakowaniowej na Mazowszu
v, diDz / N, N

Zrddto: Opracowanie wtasne g wykorgystaniem Google Maps.

Dla zidentyfikowanych obszaréw koncentracji przedsigbiorstw branzy opakowaniowej w wojewddztwie
mazowieckim, przeanalizowano zakres ich specjalizacji wg przewazajacego PKD wykonywanej dziatalnosci. W tabel
2.5 do poszczegSlnych powiatéw, z ktérych w kazdym lokalizuje si¢ co najmniej 4 proc. firm opakowaniowych,
przypisano klasy PKD okre$lone jako przewazajace przez co najmniej 50 proc. przedsigbiorstw branzy z danego

powiatu.

Tabela 2.5 - Specjalizacja osrodkéw koncentracji geograficznej branzy opakowaniowej

Powiat PKD przewazajace:
17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowar z papieru i tektury
radomski
16.24.Z Produkcja opakowari drewnianych
garwolinski 22.22.7 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
. 17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowari z papieru i tektury
réjecki
59 16.24.Z Produkcja opakowari drewnianych
22.22.7 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
Warszawa
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17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowar z papieru i tektury
legionowski 22.22.7 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
minski 22.22.7Z Produkcja opakowari z tworzyw sztucznych
. 22.22.7Z Produkcja opakowari z tworzyw sztucznych
otwocki
17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
wolominski 22.22.7Z Produkcja opakowari z tworzyw sztucznych
. L 22.22.7Z Produkcja opakowari z tworzyw sztucznych
piaseczynski
17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowari z papieru i tektury
pruszkowski
22.22.7Z Produkcja opakowari z tworzyw sztucznych
warszawski 17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
zachodni 22.22.7Z Produkcja opakowari z tworzyw sztucznych

Zrddto: opracowanie wtasne

Dla wigkszosci powiatéw obszary specjalizacji pokrywaja si¢ ze struktura specjalizacji obserwowana dla
calosci wojewodztwa oraz kraju w tym sensie, Ze dominuja podmioty zajmujace si¢ produkcja opakowan z
tworzyw sztucznych oraz tektury i papieru. Sposréd 11 powiatéw, w ktérych koncentruje si¢ branza, w 7
dominuja podmioty wytwarzajace opakowania z tworzyw sztucznych. W 4 powiatach, inaczej niz w
wojewodztwie dominuja firmy produkujace opakowania z papieru i tektury. Do powiatéw tych naleza:
powiat radomski, powiat gréjecki, powiat pruszkowski oraz powiat warszawski zachodni. Wsréd waznych
(chociaz nie dominujacych) obszaréw specjalizacji dla dwéch powiatéw znalazta si¢ réwniez produkcja opakowan

drewnianych. Byly to powiaty obszaru Mazowieckiego Regionalnego: radomski i gréjecki.

Obok koncentracji geograficznej podmiotéw sektora, bardzo waznym zagadnieniem jest kwestia wspélpracy i
zrzeszania sig¢ przedsiebiorcéw w stowarzyszeniach branzowych. Wspétpraca pomiedzy firmami stymuluje bowiem
ich innowacyjno$¢ dzigki efektom synergicznym zwigzanym z transferem wiedzy i wymianie do$wiadczen. W
przypadku polskiej branzy opakowaniowej daje si¢ zauwazy¢ duza aktywnos¢ sieciujaca podmiotéw. Odbywaja
sic liczne konferencje i targi tematyczne, istnieja aktywne portale branzowe, przedsigbiorcy chetnie publikujg

artykuly i wymieniaja si¢ wiedza. Mazowieckie podmioty s3 w tych sieciach aktywne.

Tabela 2.6 - Organizacje zrzeszajace podmioty mazowieckiego sektora opakowaniowego

Nazwa Link Siedziba Opis dzialalno$ci (wg udostepnianych materialéw)

PZPTS jest organizacja skupiajaca przetworcdw tworzyw
sztucznych dziatajacych na rynku polskim. Podstawowym
celem Zwislzku jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw
zrzeszonych w nim pracodawcéw poprzez konsultowanie

Polskie Stowarzyszenie

https://pzpts.pl Warszawa projektéw regulacji prawnych, dziatalnos¢ informacyjna na

Przetwércéw Tworzyw , L
/ rzecz cztonkéw, rozpowszechnianie wiedzy o tworzywach

Sztucznych ] L ) ]
sztucznych, ksztattowanie wlasciwego wizerunku branzy,

promowanie postaw i inicjatyw ekologicznych. W organizacji
tej dziata 15 podmiotéw z Mazowsza (przedsigbiorstwa i

jednostki naukowe).

Izba jest organizacja samorzadu przedsicbiorcéw skupiajacy
Polska Izba Opakowari http:// \.zvv.vw.pak Warszawa 87 prodTlcentéw opakowan, materialéw op,akowa.niowych,
owanie.info/ maszyn i urzadzeri dla przemystu opakowar, a takze

podmioty wspétdziatajace z przedsigbiorcami. Powstata w
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odpowiedzi na potrzeby srodowiska przemystu opakowari i
jest reprezentantem interesdw tego $rodowiska. W jej ramach

dziata 25 podmiotéw z Mazowsza.

Krajowa Izba
Gospodarcza Przemystu

Spozywczego i
Opakowari

hetp://www.kig-
ps.pl/

Warszawa

Izba zrzesza firmy zajmujace sie produkcja zywnosci i jej
dystrybucja, a takze firmy pracujace dla gospodarki
zywnosciowej, bedac tym samym organizacjg wielobranzows.
Izba pomaga w organizowaniu wspétpracy cztonkéw w
zakresie prac naukowo-badawczych, popularyzacji osiagnic¢
nauki i wspélnych przedsiewzie¢ gospodarczych. KIG nie

udostepnia listy cztonkéw publicznie.

Zwigzek Pracodawcéw
Przemystu Opakowari i
Produktéw w
Opakowaniach
EKO-PAK

htep://eko-pak.
biz

Warszawa

Zwigzek Pracodawcéw EKO-PAK skupia wiodace na rynku
polskim przedsiebiorstwa produkujace wyroby w
opakowaniach, jak i wytwarzajace same opakowania. Misja
Zwiazku gtéwnym celem dziatalnosci jest wdrozenie w Polsce
takich rozwigzani prawnych, ktére nie tylko zwicksza
efektywno$¢ i trwatos¢ systemu gospodarki odpadami
opakowaniowymi, ale tez stuzy¢ beda réwnoprawnie
wszystkim uczestnikom tego systemu. I co najwazniejsze —
ktére beda stuzy¢é Polsce jako cztonkowi coraz bardziej
aktywnej w obszarze srodowiskowym Unii Europejskie;j.
Zwiazek skupia w swoich ramach 12 podmiotéw z Mazowsza.

Zielona chemia

hetp://zielonach

emia.eu

Szczecin

Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia jest
skutecznie dziatajgcym na arenie miedzynarodowej klastrem
badawczo-rozwojowym ktdry zajmuje si¢ projektami w
ramach czterech obszaréw: nawozy, opakowania,
efektywnos¢ energetyczna oraz odzysk surowcéw. W jego

strukturze dziala 10 podmiotéw z Mazowsza.

Zwigzek Pracodawcéw i
Przetwdrcédw Kartonu i

ich dostawcéw

http://ecma.co
m.pl/

Warszawa

Zwiazek Pracodawcéw Przetwércéw Kartonu i ich
Dostawcéw to polski oddziat stowarzyszenia ECMA
(European Carton Makers Association), oficjalnej organizaciji
grupujacej producentéw opakowan z kartonu, ich krajowe
stowarzyszenia oraz dostawcow materiatéw dla tej branzy.
ECMA EUROPE reprezentuje ok. 500 producentéw tektury
z niemal wszystkich krajéw wchodzacych w sktad
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. ECMA Polska w
chwili obecnej zrzesza 20 cztonkéw, kolejnych 20 firm
potwierdzito swoje zainteresowanie czlonkostwem.

Podstawowymi zadaniami ECMA Polska jest tworzenie
standardéw pracy oraz badanie potencjatu rynku. Dziatalnos¢
ECMA Polska opiera si¢ na pracy spotecznej cztonkéw.
Utworzonych zostato 5 grup roboczych zajmujacych si¢
poszczegSlnymi zagadnieniami.

W zwigzku dziata S cztonkéw z Mazowsza.
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Przedsicbiorcy i jednostki naukowe skupione Mazowieckim
Klastrze Chemicznym dzialaja w ramach szeroko rozumianej
branzy chemicznej. Mazowsze jako najwickszy i najsilniejszy
ekonomicznie region w Polsce posiada znaczacy potencjat
chemiczny. Na terenie regionu dziata m.in. jeden z
najwickszych zaktadéw branzy chemicznej PKN ORLEN.

Region charakteryzuje si¢ takze bardzo dobrze rozwinigtym

Lo http://www.klas sektorem badawczo-rozwojowym (B+R). To wiasnie na
Mazowiecki Klaster : ] ] ) )
Chemican terchemiczny.co Plock Mazowszu zlokalizowana jest blisko 1/3 rodzimego
y m/pl potencjatu badawczego. Poza tym wojewddztwo mazowieckie

to takze olbrzymie zaplecze intelektualne. Swoje siedziby ma
tu ponad 100 wyzszych uczelni i uniwersytetéw, na ktérych
studiuje ponad 370 tys. studentéw;

Zakres dzialalnosci uwzglednia PKD 22.22.Z.
Klaster skupia 122 mazowieckie podmioty, z czego 5 jest
bezposrednio zwiazanych z produkcja opakowari.

hteps://www.w Migdzynarodowa organizacja zrzeszajaca podmioty branzy

Qakbrook

orldpackaging.o opakowaniowej. W organizacji jest jeden podmiot z
T , USA
rg/ crrace Mazowsza - COBRO.

WPO - World Packaging

Organisation

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatow udostgpnianych praez podmioty sieciujgce

W toku badania udato si¢ zidentyfikowaé osiem duzych organizacji, do ktérych naleza podmioty mazowieckiej
branzy opakowaniowej. Cztery z nich to organizacje specjalizujace si¢ stricte w temacie opakowan. Cztery pozostate
zrzeszaja podmioty wedtug klucza surowca, z ktérego wytwarzane s ich produkty. Dwie sposréd organizaciji, w
ktérych dzialaja mazowieckie podmioty to organizacje o zasiggu migdzynarodowym: Zwiazek Pracodawcéw i
Przetwércédw Kartonu i ich dostawcéw, czyli polskie przedstawicielstwo europejskiego ECMA (European Carton
Makers Association), oraz migdzynarodowe WPO (World Packaging Organization). Ponadto, nicktére sposréd
grupy oséb, ktére uczestniczyly w wywiadach poglebionych, deklarowaly, ze ich firmy naleza do organizacji
sektorowych zrzeszajacych podmioty zwiazane z branza, dla ktdrej opakowania produkuja (np. organizacja Polskie
Migso).

Najbardziej aktywnym podmiotem zrzeszajacym firmy opakowaniowe jest Polska Izba Opakowan, ktéra w
przysztym roku obchodzi¢ bedzie swoje 25-lecie. Izba zrzesza 87 podmiotéw branzy z catego kraju. Podejmuje liczne
inicjatywy, organizuje konferencje, regularnie wydaje biuletyn oraz bardziej obszerne publikacje poruszajace aktualne

tematy w branzy.

2.3. Mazowiecka branza opakowaniowa w tancuchach wartosci

Mazowieccy przedsigbiorcy aktywnie uczestnicza w wymianie micdzynarodowej zaréwno w upstreamie, jak i
downstreamie globalnych taricuchéw wartosci, kupujac materialy z zagranicy oraz eksportujac swoje wyroby.
Poszczegdlne sektory materiatowej branzy opakowaniowej mierzy¢ sic musza z odmiennymi wyzwaniami w zakresie
zakupu surowcéw opakowaniowych oraz maszyn do produkeji opakowan, wpisujac sic w tym samym w odrebne

taricuchy warto$ci w zakresie upstreamu.
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2.3.1. Surowce wykorzystywane w branzy opakowaniowej na Mazowszu

Firmy mazowieckie wytwarzaja przede wszystkim wyroby z tworzyw sztucznych, papieru i tektury oraz drewna.
Niewielki odsetek mazowieckich przedsi¢biorstw stanowia podmioty produkujace opakowania z metalu. Globalne i

krajowe rynki tych surowcéw prezentujg si¢ odmiennie.

W dwéch wywiadach poglebionych z przedstawicielami mazowieckiej branzy opakowaniowej zostal wspomniany
problem dostepnosci surowca - chodzitlo o tworzywa sztuczne. Jako przyczyne tego stanu rzeczy podawano
awaryjno$¢ w zaktadach produkcyjnych. Faktycznie w poréwnaniu do pozostatych surowcéw wykorzystywanych w
branzy opakowaniowej tworzywa sztuczne sg produktem najbardziej przetworzonym, wigc wydtuzony taficuch
dostaw moze nie$¢ ze soba ryzyko brakéw rynkowych.

Analiza cen surowca wskazuje na znaczne wahania w krétkich okresach. Zauwazalne sg skoki rzedu 30% w okresie
kwartatu i 64 pp w skali kwartatu.

Rys. 2.2 2.3. - Srednie ceny tworzyw sztucznych w zl za kg

Srednie ceny tworzyw sztucznych - Plastech.pl
—— HDPE folia | —— LDPE folia | —— PP homo
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Srednie ceny tworzyw sztucznych - Plastech.pl
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Zrddto: plastech.pl, 2018
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Inaczej wyglada w Polsce rynek drewna, na ktérym panuje niemal catkowita dominacja podmiotu paistwowego -
. . . . 32 .

Laséw Paristwowych - ktéry zaspokaja 90 proc. zapotrzebowania na surowiec w kraju . Ten swoisty monopol

znajduje odzwierciedlenie w rosnacych z roku na rok cenach drewna w Polsce, mimo jednoczesnie rosnacej jego

podazy.

Trzeci surowiec - metal - jest pod katem cenowym bardziej stabilny od swoich poprzednikéw, choé i tu mozna

odnotowa¢ znaczne skoki cen. Gtéwnymi metalami wykorzystywanymi w produkcji opakowari jest stal i aluminium.

Gtéwnym globalnym producentem stali s3 Chiny. W 2017 roku odpowiadaty one za blisko S0 proc. $wiatowej
produkcji pierwotnej tego metalu. Pozycja Chin byla w tym zakresie dominujaca. Kolejnym najwickszym
producentem byly kraje Unii Europejskiej z prawie 7 proc. $wiatowej produkcji, a po nich Japonia odpowiadajaca za
nieco ponad 6 proc. wytwarzanej na $wiecie stali pierwotnej. Zestawienie gléwnych producentéw stali

przedstawiono w Tabeli 2.7.

Tabela 2.7 - Produkcja surowej stali w 2017 roku

Kraj Produkcja w mlin. ton Proc. produkgji globalnej
Chiny 843 49.59%
UE 117 6.88%
Japonia 104 6.12%
Indie 99 5.82%
USA 82 4.82%
Rosja 70 4.12%
Korea 70 4.12%

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie USGS, Mineral Commodity Summaries 2018 oraz

bttps://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/industries/metals.

Silna pozycja Chin w tym obszarze potencjalnie mogtaby mie¢ wptyw na globalne ceny stali. W praktyce jednak
znaczny udzial w obrocie stali z surowcéw wtdérnych oraz mozliwosci elastycznego zwickszania produkcji przez huty
w innych regionach $wiata wydaje si¢ to zagrozenie minimalizowaé. Zmiany indeksu cen wspomnianego wyzej
surowca wtdrnego, ktérym jest ztom stalowy w latach 2006-2018 z grubsza odzwierciedlaty zmiany cen rudy zelaza.

* https://consultor-drewno.pl/polski-rynek-drzewno-lesny-krotkim-zarysie/, dostep: 10.12.2018
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Rys. 2.4 - Zmiany indeksu cen zlomu stalowego w Euro
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Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie Eurofer SPI oraz SPI ztom.info.pl

Aluminium jest metalem rzadszym, drozszym i trudniejszym w pozyskiwaniu oraz produkcji niz zelazo. Jego
najwickszym producentem sg Chiny, ktére w 2017 roku odpowiadaty za blisko 55 proc. produkcji hutniczej

aluminium pierwotnego.

Tabela 2.8 - Produkcja hutnicza (aluminium pierwotne) w 2017 roku

Kraj Produkcja hutnicza w tys. ton | Proc. produkgji globalnej
Chiny 32600 54.33%
Rosja 3600 6.00%
Kanada 3210 5.35%
Indie 3200 5.33%
ZEA 3600 6.00%

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie USGS, Mineral Commodity Summaries 2018

Wahania cen aluminium w okresie od stycznia 2006 do maja 2018 byly zauwazalne, jednak znaczaco mniejsze niz w
przypadku rudy zelaza i ztomu stalowego, przy czym podobnie jak w przypadku stali byty one nizsze w ztotych. W
ujeciu miesigc do miesigca wahaly sic w Euro $rednio 4,8 proc. a w ztotych 4,3 proc. Wykres zmian indeksu cen

widoczny jest na Rys 2.5.
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Rys. 2.5 - Zmiany indeksu cen aluminium (w zlotych i euro)
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Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie Indexmundi.com

Ceny aluminium moga by¢ jednak wrazliwe na regulacje z zakresu ochrony $rodowiska. Koszt $rodowiskowy
produkgji pierwotnej aluminium jest wysoki. Jest to jeden z powodéw (oprécz wysokich cen surowca), dla keérych
ktadzie sie rosnacy nacisk na odzyskiwanie aluminium ze Zrédet wtérnych. Udziat aluminium z recyklingu na rynku
europejskim stale rosnie i z startujac z niespetna 30 proc. w 1990 roku przekroczyt SO proc. w roku 2015. Mozna si¢
spodziewal, ze w perspektywie kolejnych 30 lat prawie calos¢ surowca bedzie pochodzita z odzysku, a dominujacy
wplyw na jego cene¢ bedzie mie¢ efektywno$¢ procesu jego odzyskiwania i transportu. Biorac pod uwage niewielki
udzial podmiotéw produkujacych przede wszystkim opakowania z metalu wsréd mazowieckich przedstawicieli

branzy opakowaniowej zmiany cen surowcéw nie beda istotnie rzutowaé na catociowy obraz sektora.

Rys. 2.6 - Zmiany udzialu aluminium z recyklingu na rynku europejskim w latach 1990-2015
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Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie bttpy//www.world-alumininm.org/statistics/massflow/
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2.3.2 Gléwni odbiorcy mazowieckiej branzy opakowaniowej

Bazujac na wypowiedziach zebranych w przeprowadzonych wywiadach mozna zauwazy¢, ze wyjatkowo istotnym
odbiorcg produktéw mazowieckiej branzy opakowaniowej jest sektor przetworstwa zywno$ci. Wigkszo$é z
respondentéw wskazata go jako swojego klienta. W szczegdtowych wypowiedziach pojawialy sie takie jego obszary
jak branza alkoholowa, miesna, czy rolnicza (w tym takze mleczarstwo i przetworstwo warzyw i owocéw). Ponadto
mozna zaobserwowa¢ takze znaczenie dla branzy opakowaniowej branzy chemicznej, a konkretnie kosmetycznej -
trzech sposréd szesciu ankietowanych producentéw wskazato ten sektor jako swojego klienta. Dalszych wnioskéw
dotyczacych odbiorcéw mazowieckiej branzy opakowaniowej dostarcza analiza ofert podmiotéw zidentyfikowanych
w stworzonej na potrzeby badania bazie, zebrane w Tabeli 2.9, a takze analiza gléwnych odbiorcéw z branz FMCG

tych firm (na podstawie informacji deklarowanych na ich stronach internetowych) zaprezentowana w Tabeli 2.10.

Tabela 2.9. Statystyka gléwnych rodzajéw produktéw oferowanych przez mazowieckich przedsigbiorcow
branzy opakowaniowej zidentyfikowanych w bazie

Gléwne rodzaje produkt6w oferowanych przez firmy z bazy Liczba firm  |Udzial %

Firmy zajmujace si¢ gtéwnie produkcja kartonéw i opakowan papierowych i
tekturowych 91 28.80%

Firmy zajmujace si¢ gtéwnie produkcja opakowan (pudetka, pojemniki,

butelki itd) z tworzyw sztucznych 71 22.47%
Firmy zajmujace si¢ gtéwnie produkcja toreb, workéw i torebek (z tworzyw

sztucznych, LDPE i HDPE lub foliowych) 42 13.29%
Firmy zajmujace si¢ innymi opakowaniami 22 6.96%
Firmy zajmujace si¢ produkcja opakowari (kartonowe i/lub plastikowe i/lub

drewniane) 21 6.65%
Firmy zajmujace si¢ gtéwnie produkcja folii opakowaniowych 18 5.70%
Firmy dziatajace w innych obszarach 14 4.43%
Firmy zajmujace si¢ gtéwnie produkcja skrzynek 13 4.11%
Firmy zajmujace si¢ gtéwnie produkcja palet drewnianych i opakowan 9 2.85%
Firmy zajmujace si¢ gtéwnie produkcja tub 7 2.22%
Firmy zajmujace si¢ gtéwnie produkcja kubkéw i przykrywek do napojéw 7 2.22%
Firmy zajmujace si¢ produkcja opakowari metalowych 1 0.32%
TOTAL 316 100.00%

Zrddto: Opracowanie wtasne

Tabela 2.10 Najpopularniejsze branze FMCG bedace gtéwnymi odbiorcami mazowieckich przedsicbiorcéw branzy
opakowaniowej zidentyfikowanych w bazie

Liczba
Branze FMCG wskazywane jako gléwni odbiorcy przez firmy z bazy firm Procent firm
Spozywcza 98 31%
Chemiczna 38 12%
Kosmetyczna 37 12%
Farmaceutyczna 27 8%

Zrddio: Opracowanie wlasne, na podstawie informacji deklarowanych na stronach internetowych firm

Niemal jedna trzecia firm z bazy informuje na swoich stronach internetowych o produkcji opakowan dla branzy

spozywczej. Kolejnymi najpopularniejszymi branzami sa chemiczna i kosmetyczna, ktére wskazuje po 12% firm z

27



Eﬁ?g:esjzsiie Ecz,?::apospolita mazowsze. Unia Europejska -

E jski Fundusz Spots
Program Regicnalny serce Polski uropejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

bazy, a takze farmaceutyczna 8%. Inne czgsto wskazywane branze to branza transportowa, przemyst, branze
transportowa, biurowa, zabawkarska, obuwnicza, ogrodnicza, motoryzacyjna, elektroniczna, czy odziezowa.
Odbiorcy z branz FMCG pojawiaja si¢ na strona firm z bazy zdecydowanie najczescie;j.

Powyzsze wyniki nie zaskakuja - fakt, ze gléwnym odbiorca branzy opakowaniowej jest branza FMCG jest dos¢
naturalny, poniewaz wlasnie w tej branzy opakowanie jednostkowe odgrywa znaczaca role. W przeciwieristwie do
przyktadowo produktéw branzy AGD, produktéw szybko zbywalnych klient nie moze w sklepie dotknad,
posmakowaé, powachaé. Zatem w sytuacji, gdy klient trafia do sklepu bez jasno sprecyzowanego produktu, ktéry
chciatby naby¢ (“chce kupié napdj marki X o smaku Y w butelce o pojemnosci Z”), a jedynie z pewng potrzeba, ktdra
chciatby zaspokoi¢ (“musze sic napi¢”) podejmie swoja decyzje na podstawie innych czynnikéw - w wiekszosci

prezentowanych za posrednictwem opakowania.

Jezeli za$ chodzi o obszar dziatalnoéci ankietowanych przedsicbiorstw, to zachodzi tu w zasadzie jedna korelacja -
firmy nieprodukcyjne raczej ograniczaja swoja dzialalno$¢ do obszaru Polski. Moze si¢ to wigzaé z ich niewielks skalg
dziatalnosci. Natomiast ankietowane przedsigbiorstwa produkcyjne dziataja w kazdej z trzech kategorii - na terenie
Polski, Unii Europejskiej i calego $wiata. Zauwazalna jest natomiast nieznaczna tendencja przedsiebiorstw
dziatajacych w regionie Mazowieckim Regionalnym do prowadzenia dziatalnosci raczej wewnatrz kraju, niz poza

jego granicami.
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3. Innowacyjnos¢ w branzy opakowan

Tradycyjnie opakowanie petnito przede wszystkim role dystrybucyjna. Dzi§ opakowanie ma do spetnienia wigcej
zadan. Nie tylko jest integralnym elementem strategii marketingowej produktu, ale takze coraz czedciej wspoteworzy
jego warto$¢ dodang, poprzez zapewnienie mu dodatkowych funkcji . Z tego punktu widzenia tym istotniejsze s3
dla branzy opakowan innowacje - zwickszaja mozliwo$¢ odréznienia si¢ od konkurencji zwlaszcza w segmencie
opakowari zbiorczych i jednostkowych przeznaczonych do handlu detalicznego. W opakowalnictwie typologie
wynikajaca z definicji innowacyjnosci przyjetej w Podreczniku Oslo (innowacje technologiczne/techniczne,
organizacyjne, procesowe oraz marketingowe) sprowadza si¢ do nastepujacych 4 rodzajéw innowacji34:
® innowacje materialowe, np. biodegradowalne etykiety, opakowanie zawierajace specjalny dodatek
przyspieszajacy jego degradacje, a z drugiej strony wciaz umozliwiajacy poddanie go recyklingowi,
e innowacje technologiczne, np. opakowania inteligentne, udogodnienia w zakresie otwierania/zamykania
produktéw, czy tez ich dozowania,
innowacje w znakowaniu, np. QR kody,

innowacje konstrukcyjno-graficzne.

W powyzszym zestawieniu zwraca uwagg ostatnia kategoria - innowacji konstrukcyjno-graficznych. Rézni si¢ ona od
pozostatych na kilku polach. Przy pracy nad innowacjami konstrukeyjno-graficznymi raczej wykorzystywane beda
badania z obszaru nauk spotecznych (badania dotyczace preferencji konsumenckich, psychologii) niz nauk scistych.
Podobnie w obszarze ochrony prawnej - innowacje konstrukcyjno-graficzne raczej beda chronione jako wzér

przemystowy czy znak zastrzezony, niz wynalazek.

Te réznice uwypuklajg si¢, gdy poréwna si¢ ze sobg zwyciezcédw konkurséw na innowacje w opakowaniach. Z jedne;j
strony nagrodzone s3 innowacje nastawione na materialy i technologie, przetamujace realne problemy - jak np. te
wyrézniong w konkursie “Packaging Awards” organizowanym przez chemicznego potentata, firme¢ Du Pont:
ThermaSet firmy Graham Packaging - opakowanie PET nadajace si¢ do pakowania goracych, pasteryzowanych
produktéw (Diamentowa nagroda 2016). Ten rodzaj produktéw do tej pory byt zdominowany przez opakowania
szklane, majace swoje konkretne wady - przede wszystkim ciezar i wigzace si¢ z nim wyzsze koszty transportu oraz
podatno$¢ na uszkodzenia. Z drugiej strony za najwicksza innowacje branzy opakowaniowej roku 2018 w konkursie
Dow Chemical Company’s Award for Packaging Innovation zostalo wyréznione opakowanie Air Assist firmy Procter
& Gamble - elastyczne opakowanie usztywnione przy pomocy wewnetrznych poduszek powietrznych, ktére obecnie
» nie jest opakowaniem dla zadnego produktu tej firmy. O powodach, dla ktérych opakowanie Air Assist nie zostato
jeszcze wprowadzone na rynek mozna jedynie spekulowad, choé trudno dostrzec w nim konkretng wartos¢ dodang -
zwlaszcza w poréwnaniu do rynkowych alternatyw w postaci sztywnych opakowan. Wreszcie nagradzane bywaja tez
innowacje, ktére moznaby okredli¢ (zapozyczajac terminologi¢ z nauk o zarzadzaniu zasobami ludzkimi) mianem
“mickkich”, jak chociazby zwycigzca D&AD Awards 2018 w kategorii Packaging Design - projekt opakowania na
papier toaletowy “End Embarassment” (“Skonicz ze wstydem”) agencji Interbrand Japan - majacy na celu
przelamanie tabu zwigzanego z zakupem podstawowego produktu higienicznego. Przyklady te daja wyobrazenie o

szerokosci spektrum mozliwych innowacji w branzy opakowaniowej.

 Kuciniska - Landwojtowicz, Aneta, Jurczyk - Bunkowska, Magdalena; Znaczenie innowacji w opakowaniach jednostkowych w
podnoszeniu konkurencyjnosci wyrobow, Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji 2018 - Tom 1, Polskie Towarzystwo
Zarzadzania Produkcja, 2018.

*M. Ankiel-Homa, Trendy innowacyjne w opakowaniach produktéw kosmetycznych, dostgp:
http://kongres-kosmetyczny.pl/uploads/article/files/48ff2b9c33d56d0c3e73026474de3a9bb85dSac0.pdf [data dostepu:
10.12.2018].

% https://us.pg.com, dostep: 10.12.2018.
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Innowacje w branzy opakowaniowej oczywiscie nie s3 zawieszone w prézni. Na ich rozwdj oddziatuja zmiany na
rynku. Najwazniejsze megatrendy wplywajace na branze¢ opakowaniows - w tym takze na jej innowacje - zostaly

opisane w rozdziale 4.2.

3.1. Dziatalnos¢ rozwojowa firm

Potowa z ankietowanych firm jasno precyzuje plany na dalszy rozwdj - stawiaja one na ekspansje poprzez
zwigkszenie produkcji i podbdj nowych rynkéw zbytu. Nie s3 to jednak jedyne pola, na ktdrych respondenci
planujg rozwdj swoich przedsigbiorstw. Niemal wszystkie spo$réd ankietowanych firm inwestuja w innowacje, przy

czym reprezentujg one wszystkie wymienione w poprzednim podrozdziale rodzaje innowacgji.

Respondenci w planach rozwojowych swoich firm biorg pod uwage trendy najsilniej oddziatujace na rynek - przede
wszystkim trend troski o $rodowisko. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom konsumentéw producenci
wprowadzaja do swojego portfolio opakowania proekologiczne, np. tatwe w recyklingu, ze wzgledu na zastosowanie
jednolitego materiatu, albo opakowania z materiatéw biodegradowalnych, ktére ulegaja catkowitemu rozpadowi w

nieporéwnanie krétszym czasie, niz tradycyjne rozwiazania z tworzywa sztucznego.

Innym obszarem innowacyjnoéci uwzglednianym w planach rozwojowych ankietowanych przedstawicieli branzy s3
innowacje technologiczne. Respondenci deklarowali zaréwno zakup maszyn, umozliwiajacych produkcje w
konkretnych technologiach, jak i rozwijane wewnetrznie innowacje technologiczne. W obszarze technologicznym

nie odnotowano natomiast inwestycji w technologie zwigzane z koncepcja Przemystu 4.0.

Poza powyzszymi, przedsicbiorcy inwestuja takze w innowacje produktowe, np. zwickszajace atrakcyjno$é

produkowanego opakowania.

Wséréd firm, z ktérych przedstawicielami przeprowadzono wywiady, wida¢ dos¢ wysoka che¢é do
wspolpracy. Siedem z nich deklaruje kooperacj¢ z innymi podmiotami komercyjnymi, a polowa jest
czlonkami podmiotéw zrzeszajacych oraz wspélpracuje z jednostkami naukowymi. Zachodzi tu pewna,
warta statystycznego zbadania, korelacja wysokiego stopnia zaangazowania w dzialalno$¢ innowacyjng i
podejmowanej wspdlpracy w ramach branzy. Te intuicj¢ potwierdzaja wypowiedzi respondentéw, wyraznie
wskazujace na korzysci plynace ze zrzeszania si¢ i rozwijania wspdtpracy (“Mozemy chwalié sig swoimi
rogwigzaniami’, “Mozemy lepiej pognac branzg, lepief jg zrozumied; to znakomite miejsce do nawigzania wspotpracy’,

“Mozemy si¢ promowac, mozemy wymieniac sig doswiadczeniami”, “Zdobywamy wiedzg”).

Tylko trzech respondentéw zadeklarowalo prowadzenie dzialalnosci badawczo rozwojowej - gléwnie w
ramach rozwijania wlasnych produktéw. Zwazywszy jednak, Ze cztery spoéréd ankietowanych firm nie zajmuja
sic produkcja, mozna powiedzie¢, ze w B+R zaangazowana byla polowa przedstawicieli branzy, z ktérymi

przeprowadzono wywiad.

Polowa ankietowanych przyznala, Ze ich firmy posiadaja sformalizowana strategie. Planowanie strategiczne
widaé takze w korelagji silnych stron i kierunkéw rozwoju firm z dostrzeganymi szansami i zagrozeniami. Tu na
pierwszy plan wybija si¢ wysoka aktywno$¢ w opracowywaniu innowacji zwigkszajacych proekologiczno$é
oferowanych produktéw w swietle postepujacych zmian w regulacjach i nastawieniu konsumentéw.

Reasumujac - respondenci widza szerokie perspektywy rozwoju zaréwno swoich bizneséw, jak i calej branzy.
Pomimo wysokiej konkurencji w skali regionu, a takze i kraju, aktywnie dzialaja, by wykorzysta¢ nadarzajace si¢
szanse i uniknaé zagrozen. Nie wskazuja takze znacznej liczby barier rozwojowych - w wywiadach pojawity si¢
jedynie dwie ich kategorie: brak kompetentnych pracownikéw na rynku pracy oraz braki finansowe. Obie
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3.2. Analiza wynalazczosci

3.2.1 Swiat
W skali $wiata, w badanych klasach MKP jest zarejestrowanych 1 415 479 patentéw. Dominujaca pozycje pod katem

rejestrowanych na terytorium danego paristwa patentéw zajmuja Chiny, Stany Zjednoczone Ameryki oraz Japonia.
Szczegétowe dane dla dwudziestu krajéw z najwickszym dorobkiem patentowym przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 3.1 - Lista 10 krajéw, w ktérych zarejestrowano najwigcej patentéw z badanych klas MKP

L.p. Kraj Liczba zarejestrowanych patentéw
1 Chiny 307266
2 Stany Zjednoczone Ameryki 270090
3 Japonia 186508
4 Niemcy 85199
S Francja 74849
6 Hiszpania 70987
7 Korea Potudniowa 61826
8 Wielka Brytania 61497,
9 |Australia 50433
10  [Kanada 48896

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy danych PatentScope WIPO, 2018

Najszerzej reprezentowang klasa sposrdd nich jest klasa B65D czyli ta dotyczaca pojemnikéw przeznaczonych do
magazynowania lub transportu przedmiotéw lub materialéw. Przypisano ja do 1 099 398 zarejestrowanych
patentéw. Tak duza liczba wskazuje na intensywny rozwdj tej dziedziny przemystu. Wida¢ to zwtaszcza dobrze w
ujeciu rocznym, zobrazowanym na Wykresie 3.1.

Wykres 3.1. Liczba patentéw z wybranych klas MKP rejestrowanych w danym roku w bazie WIPO
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Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy danych PatentScope WIPO, 2018
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Analiza danych patentowych wskazuje na silng korelacje rozwoju wynalazczosci w branzy opakowaniowej z
rozwojem globalnego handlu. Jest to szczegdlnie widoczne przy analizie sytuacji swiatowego lidera w liczbie
rejestrowanych patentéw - Chin. Na przestrzeni ostatnich 10 lat liczba patentéw z analizowanych klas MKP
rejestrowanych co roku na terytorium Chin wzrosta prawie dziewicciokrotnie, a dynamika wzrostu przybrata
charakter niemalze wyktadniczy, co ilustruje Wykres 3.2.

Wykres 3.2. Liczba patentéw z analizowanych klas MKP danego roku w Chinach
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Zrddio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy danych PatentScope WIPO, 2018

Analiza wartoci eksportu - stanowiaca dobre przyblizenie rozwoju handlu - zilustrowana na Wykresie 3.3 - obrazuje
wspomniang wczesniej korelacje. Na wykresie 3.2 wida¢ nawet wplyw wyhamowania wartoéci eksportu w roku 2015
w postaci lekkiego wyplaszczenia.

Wykres 3.3. Wartos¢ eksportu Chin w latach 2008-2015°¢
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Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku S'wz'atowega, bttps:/fwits.worldbank.org/, 2018

* Dane za lata 2016-2018 niedostepne
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3.2.2 Polska

Do dzi§ na terenie Polski zarejestrowano 437 patentéw z badanych klas MKP. W poréwnaniu do lideréw
wynalazczoéci - Chin, USA, Japonii - nie jest to wynik imponujacy. Warto jednak spojrze¢ na te pozycje nieco szerze;j.
Ponizej zaprezentowano zestawienie liczby zarejestrowanych patentéw na terenie danego kraju dla krajéw grupy
G20, uwzgledniajac w nim takze Polske.

Tabela 3.2. - Liczba patentéw z badanych klas MKP zarejestrowanych do 2018 roku w danym kraju z
grupy G20 + Polska

L.p. Kraj Liczba patentéw
1 Chiny 307266
2 Stany Zjednoczone 270090,
3 aponia 186508
4 [Niemcy 85199
5 Francja 74849
6 Korea Potudniowa 61826
7 [Wielka Brytania 61497
3 [Australia 50433
9 Kanada 4889¢]
10 Brazylia 24924
11 R osja 13091
12 Meksyk 11052
13 [Argentyna 6707
14 Indie 5914
15 Potudniowa Afryka 5384
16 [ndonezja 2218
17 [Wiochy 1120
18 Polska 437
19 [Turcja 145
20 [Arabia Saudyjska 38

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy danych PatentScope WIPO, 2018

W zestawieniu widaé, ze pod katem wynalazczosci mierzonej liczbg zarejestrowanych patentéw Polska znaczaco
przewyzsza znacznie zasobniejsza Arabie Saudyjska oraz Turcje, tuz przed sobg majac powszechnie kojarzone z
najwyzszej jakosci projektowaniem przemystowym Wiochy. Moze to $wiadczyé o specyficznym, niechetnym
podejsciu przedsigbiorcéw w danych krajach do ochrony wiasnosci intelektualnej poprzez rejestrowanie patentéw.
Takie stanowisko wystepuje w Polsce w innych branzach, np. w branzy metalowej™.

Sposréd 437 patentéw  zarejestrowanych w Polsce 108 nalezy do podmiotéw- oséb prywatnych i firm -
zarejestrowanych na terytorium Polski. W grupie wynalazcédw wickszos¢ stanowia osoby prywatne, znalazta si¢ w niej

takze jedna jednostka naukowa - Uniwersytet Jagielloriski - oraz 34 firmy z dziatalno$cig zarejestrowang na terenie
Polski.

7 np. pod katem PKB na osobg: 21 100,3 USD dla Arabii Saudyjskiej, a 16 180 USD dla Polski (dane: Migdzynarodowy
Fundusz Walutowy, 2018)
% 4CF, Analiza potencjalu i trendéw rozwojowych branzy metalowej na Mazowszu, Warszawa 2018
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3.2.3 Mazowsze

Sposréd 34 firm zarejestrowanych w Polsce posiadajacych patent dotyczacy opakowar, prawie jedna trzecia (11) to

firmy

zarejestrowane na Mazowszu.

Tabela 3.3 - Mazowieckie firmy posiadajace patent zarejestrowany w bazie WIPO zaklasyfikowany
przynajmniej do jednej z klas: B65B, B65C, B65D (p. rozdziat 3.2)

L.p. [Nazwa PKD gléwne
1|Witoplast Kisielisiscy sp.j. 22.22.7 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
2{Pomona Company Ltd.Sp. z o.0. 17.29.Z Produkcja pozostatych wyrobéw z papieru i tektury
3lAirway Medix S.A. 72.19.7Z Btadania' naukc).we i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych
4]Invento Spéltka z ograniczona odpowiedzialnoscia  [22.22.Z Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
SIPOLMOS Zyrardéw Sp. zo.o. 11.01.Z Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi
6JAGWA sp zo.o. 27.40.Z Produkcja elektrycznego sprzetu o§wietleniowego
7T Poland Sp. 7.0.0. 28.93.Z Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie Zywnosci, tytoniu

i produkcji napojéw

o)

Zentis Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

10.32.Z Produkcja sokéw z owocow i warzyw

\O

Promark sp. z 0.0.

46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzesi

10|IW:1nejko Electronics - Zdzistaw Iwanejko

46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego

oraz czesci do niego

11

IAJHO47 sp. z o.0. (w likwidacji)

22.22.Z Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

Zrddio: Opracowanie wtasne na podstawie danych REGON

Zwraca uwage fakt, ze wickszo$¢ z firm, bedacych whascicielami patentéw opakowaniowych to firmy niezwiazane z

branza opakowaniows. Ta tendencja jest przestanka potwierdzajaca sceptyczne podejscie mazowieckich

przedsigbiorcéw branzy opakowaniowej do ochrony swoich wynalazkéw z pomocy patentéw, choé moze temu

przeczy¢ stosunkowo wysoka liczba deklaracji posiadania patentéw widoczna w przeprowadzonych wywiadach.

Rozbieznos¢ t¢ mozna wytlumaczy¢ faktem, ze respondenci za patent uznawali takze chroniony prawnie wzér

przemystowy (co widaé bylo w komentarzach do pytania: “wzory zastrzezone sq zgloszone do UP”, “wzory

preemystowe, wspolnotowe”). Wydaje sig, ze ochrona wzoréw przemystowych czy logotypéw jest realnie

popularniejsza od ochrony wynalazku wsréd przedstawicieli mazowieckiej branzy opakowan.

We wszystkich poruszanych w tym podrozdziale kwestiach nie odnotowano znaczacych réznic miedzy regionami
NUTS-2.
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3.3 Potencjat nankowy Mazowsza, wspotpraca branzy z naukg

Patrzac na Mazowsze pod katem potencjalnej wspdtpracy branzy opakowaniowej z jednostkami naukowymi nalezy
stwierdzi¢, iz potencjal badawczy w Wojewddztwie jest wysoki. Na terenie Wojewddztwa swoja siedzibe ma 11
jednostek naukowych, ktére zajmuja si¢ kwestiami zwigzanymi z branza opakowaniows oraz 7 uczelni wyzszych,
w tym notowane najwyzej w miedzynarodowych rankingach polskie uczelnie - Politechnike Warszawska i

Uniwersytet Warszawski.

Stopieri powiazania placéwek z branzg opakowaniows jest rézny, nalezy jednak wspomnie¢ o instytucjach

zwiazanych z nig bezposrednio. Sg to:

e COBRO - Instytut Badawczy Opakowan - prowadzacy badania naukowe, prace badawczo-rozwojowe
oraz wdrozenia wynikéw prac w obszarach t.j.: wlasciwosci materiatéw opakowaniowych i opakowan,
technologie innowacyjne materialéw opakowaniowych i opakowari bez pakowania, oceny cyklu zycia
(LCA), prognozowanie rozwoju przemystu i rynku opakowari, etc.

e Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Poligraficznego (COBRPP) - prowadzacy
badania naukowe oraz prace badawczo-rozwojowe w obszarach t.j.: standaryzacja proceséw produkeyjnych,
uszlachetnianie drukéw i opakowan, druk cyfrowy dla niskich naktadéw i opakowari, ochrona §rodowiska
w przemysle poligraficznym

e Instytut Wzornictwa Przemyslowego - zajmujacy sie edukacja, doradztwem oraz promocja w zakresie

wzornictwa przemystowego, ktdrego istotng cze$¢ stanowi praca nad opakowaniem

Pozostale podmioty prowadza dziatalno$¢ interesujaca z punktu widzenia branzy opakowaniowej, natomiast nie
dedykowane jej bezposrednio (prace materialoznawcze dotyczace tworzyw sztucznych (Instytut Chemii
Przemystowej im. prof. Ignacego Moscickiego, Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk, Instytut
Wysokich Cisniert Polskiej Akademii Nauk), prace nad forma lekéw (Instytut Farmaceutyczny), czy technologii
przechowywania zywnosci (Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa
Dabrowskiego)).

Ponadto na Mazowszu znajdujg sie trzy parki technologiczne, ktérych oferta moze by¢ atrakcyjna z punktu widzenia
branzy opakowaniowej. Sg to: Plocki Park Przemyslowo-Technologiczny, Centrum Zaawansowanych
Materialéw i Technologii w Warszawie oraz Mazowiecki Park Naukowo-Technologiczny - Park
Spoéldzielczy w Plorisku.

Tak znaczny potencjat zaplecza naukowego na Mazowszu nie znajduje jednak odbicia w intensywnej wspStpracy
branzy opakowaniowej ze $wiatem nauki. Cho¢ polowa przedstawicieli deklarowata wspétprace z instytucjami
naukowymi, to w wickszo$ci przypadkéw sprowadzata si¢ ona do zlecania ekspertyz i analiz, nie wkraczajac na obszar
badawczo-rozwojowy. Podmioty, ktére angazowaly sic w ten rodzaj dzialan s3 w zdecydowanej mniejszosci i nie
ograniczaja si¢ jedynie do wspétpracy regionalnej, partneréw do wspdlnych projektéw poszukujac nawet w
relatywnie odleglych czesciach Polski (Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie). Ta
dysproporcja jest zastanawiajaca, zwlaszcza w $wietle odnotowanej we wczesniejszej czesci raportu wysokiej
aktywnosci w obrebie dziatari innowacyjnych respondentéw. Hipotezy na temat przyczyn tego stanu rzeczy
dostarcza np. lista beneficjentéw $rodkéw UE publikowana co miesigc przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.
Treé¢ opiséw dofinansowanych projektéw z branzy opakowaniowej wskazuje na to, ze wspdtpraca z jednostka
naukows jest jedynie $rodkiem do uzyskania finansowania, a gtéwnym celem projektu jest zwickszenie skali
produkgcji, a nie wypracowanie przetomowej innowacji samej w sobie. Jak zauwazyl jeden z ekspertéw badania,
doradca biznesowy specjalizujacy si¢ w doradzaniu matym i §rednim przedsigbiorstwom w procesach pozyskiwania

dofinansowari ze $rodkéw publicznych: “dnalizujge opisy projektow dofinansowanych i realizowanych przez
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producentéw etykiet widocznym jest, e wigkszos¢ z nich jest powigzana z nadawaniem etykietom cech barierowosci,
dodatkowych form usglachetniania lub zabezpieczania przed kopiowaniem. (...). Firmy czgsto traktujg wspotprace z
naunkg jako konieczny kwiatek do kozucha, ktory jest kluczem do pozyskania dotacji”. Trudno$¢ we wprowadzeniu
rzeczywistej innowacji, realnie nowego produktu czy rozwigzania widac tez w skali projektéw opakowaniowych
wymienionych w powyzszej liscie beneficjentéw. Na 486 projektéw z kategorii, ktére moglyby dotyczyé

mazowieckiej branzy opakowaniowej3 ) jedynie 20 faktycznie si¢ w nia wpisywaly.

Wspomniany ekspert zwrdcil takze uwage na trzy obserwacje wynikajace z jego doswiadczenia. Po pierwsze -
przedstawiciele MSP dziatajacy w branzy opakowaniowej s3 bardzo dobrze zorientowani w najnowszych trendach
jesli chodzi o maszyny i dostepne technologie w obszarze produkcji opakowan. Po drugie - ich potrzeby inwestycyjne
najczesciej wskazuja na obrana strategie zwickszania skali obecnej produkeji, najczesciej poprzez zakup maszyn
dziatajacych w juz znanej w przedsiebiorstwie technologii, lecz wydajniejszej, szybszej, tafiszej w uzyciu. Po trzecie
wreszcie - firmy z sektora MSP posiadaja niska $wiadomo$¢ wartoéci prac badawczo-rozwojowych w swojej
dziatalno$ci. Obserwacje te znalazly potwierdzenie w przeprowadzonych podczas badania wywiadach poglebionych
oraz wypowiedziach innych interesariuszy branzy.

% Brane pod uwage kody dziedzin dziatalnosci, ktérych dotyczyt projeke: 03, 05, 07, 12, 13, 14, 22,23
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4. Przyszlos¢ branzy opakowaniowej

4.1. Prognozy rozwojowe w bmnz’y opa/eowam’owej

W oparciu o wyniki badania przedstawione w poprzedzajacych rozdziatach, wskaza¢ mozna najwazniejsze kierunki
zmian zachodzacych w branzy opakowaniowej oraz sformutowaé prognoze kierunkdéw jej ewolucji w perspektywie
najblizszych 2-3 lat z uwzglednieniem czynnikéw zmian, ktére moga zachwiad jej blizsza i dalsza przysztoscia.

Formutujac prognoze na najblizsze lata, zaczaé nalezy od okreslenia spodziewanej ewolucji gospodarki swiata, Europy
i Polski. Poniewaz gtéwnym odbiorcg opakowar zaréwno na $wiecie jak i w kraju jest branza FMCG, rozwéj branzy
opakowaniowej wykazuje silng korelacje z tempem rozwoju gospodarczego oraz zmianami w zakresie wydatkéw

konsumpcyjnych ludnosci.

Na rysunku 4.1 przedstawiono wykres zmian PKB per capita wyrazonego w dolarach w cenach statych od 1990
roku. W okresie tym w zasadzie nieprzerwanie widoczny byt rozwéj gospodarczy w Polsce. Na $wiecie niewielkie
zachwianie wystapito w latach globalnego kryzysu finansowego, ktéry rozpoczat sie w 2008 roku. Najmocniej kryzys

ten odczuly kraje wysoko rozwinigte, w tym kraje Unii Europejskiej, gdzie recesja trwata az do 2014 roku.

Rys. 4.1 - PKB per capita na §wiecie, w Unii Europejskiej (UE28) i w Polsce w latach 1990-2017

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie World Bank, World Development Indicators za: World Bank, World Development
Indicators World Bank, International Comparison Program database

Wydatki konsumpcyjne ludnosci na swiecie i w UE silnie reagowaly na zmiany zwigzane z kryzysem
gospodarczym. Uwidacznia to rysunek 4.2, na ktérym przedstawiono wykres zmian stopy wzrostu wydatkéw
konsumpcyjnych ludnosci od 1993 roku dla $wiata, UE oraz Polski. W 2009 roku spadly one o prawie 2 proc.
zaréwno na $wiecie, jak i w krajach Wspdlnoty. Kolejne zatamanie nastapilo trzy lata pézniej, gdy kryzys przerodzit
sic w kryzysy fiskalne kilku waznych gospodarek $wiata. W Polsce przez caly okres udato si¢ zachowaé wzrost
wydatkéw konsumpcyjnych, chociaz stopa tego wzrostu ulegata wahaniom. Dzialo si¢ tu gléwnie za sprawg
deprecjacji ztotego, co zwickszylo znaczaco krajowe przychody z eksportu i pozwolito uniknaé recesji. W ostatnich
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latach wydatki konsumpcyjne w Polsce gwaltownie rosto, co sprzyjato rozwojowi krajowego, w tym mazowieckiego,

sektora opakowan.

Rys. 4.2 - Stopa wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych ludnosci na swiecie, w UE (UE28) oraz w Polsce

wms Polska == UE Swiat

o

/ - //\

\ //\\j
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Zrddio: Opracowanie wtasne na podstawie World Bank, World Development Indicators

Chociaz aktualne trendy rozwoju gospodarczego sa pozytywne, fakt wystepowania cykli koniunkturalnych sprawia,
ze w warunkach prosperity nalezy by¢ $wiadomym ryzyka nadejscia kryzysu. Kryzys taki mialby na globalny rynek
opakowan wptyw dwojaki. Przede wszystkim, doprowadzitby do spowolnienia lub nawet zahamowania wzrostu w
branzy. Po drugie, zmianie ulegtaby struktura wydatkéw ludnosci, co mialoby przelozenie na strukture rynku
opakowarnl. W decyzjach zakupowych w krajach dotknigtych kryzysem wzrostoby znaczenie czynnika ceny, kosztem
innych zmiennych takich jak wygoda, prestiz czy wzgledy estetyczne. Trudno przy tym z géry wyrokowad, jak

mocno kryzys globalny uderzytby w branze w Polsce i na Mazowszu.

Waznym czynnikiem zmian, ktéry moze przyczyni¢ si¢ do spowolnienia gospodarczego jest wojna handlowa
narastajagca pomiedzy USA a Chinami. Z tego powodu MWF w paZdzierniku 2018 roku obnizyt nieznacznie
prognozy wzrostu gospodarczego dla §wiata w 2018 i 2019 roku. Péki co, jednak, prognozy na najblizsze lata sa
pozytywne.” Takze przedstawiciele branzy, ktérzy uczestniczyli w wywiadach i w warsztacie strategicznym
organizowanym w toku badania, przyznawali, Ze nie spodziewaja si¢ nadejscia spowolnienia w najblizszych latach i si¢

na nie przygotowuja.

Warto jednak wspomnieé, ze w pewnym stopniu konsumpcja krajowa, generujaca popyt wewnetrzny na
opakowania, zachwia¢ moze spodziewane podniesienie w 2019 roku stép procentowych przez Radg Polityki
Pienigznej (RPP) spowodowane rosnaca inflacja. Przetozyloby sic ono na wzrost stopy oszczedzania kosztem
konsumpcji w segmentach bardziej zamoznych konsumentéw. Jednoczesnie, dla przedsigbiorstw branzy oznaczaé to

bedzie wzrost cen kredytdw, a wigc kosztéw finansowania inwestycj.

“OMFW, World Economic Outlook,
https://www.imf.org/en/Publications/ WEQ/Issues/2018/09/24/world-economic-outlook-october-2018 (07.12.2018)
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Zidentyfikowane ryzyka ostabienia wzrostu gospodarczego i wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych nie wydaja sie
jednak na tyle duze, by mozna si¢ byto spodziewaé catkowitego zahamowania wzrostu popytu na opakowania w
kolejnych latach i zmniejszenia tempa rozwoju branzy. Bardziej prawdopodobne wydaje sie, ze wielko$¢ polskiego
rynku opakowani bedzie dalej konwergowad do rynkéw krajéw wysoko rozwinigtych, a wige ze $rednie wydatki na

opakowania zbliza¢ si¢ beda z aktualnych 255 euro do ok. 320 euro per capita.

W kolejnych latach utrzymaé powinna si¢ takze wigkszo$¢ trendéw globalnych, ktére szczegblowo opisane
zostaly w rozdziale pierwszym niniejszego opracowania. Wiodaca rol¢ beda odgrywaly trendy zwiazane z
minimalizacja negatywnego wplywu opakowan na srodowisko. Dla Polski i Mazowsza wiazac si¢ to bedzie z
jednej strony z transpozycja przyjetych regulacji unijnych do prawa krajowego oraz ich wejéciem w zycie, z drugiej za$
z rosnacy presja ze strony konsumentéw w Europie i w innych rozwinietych krajach $wiata, do ktérych firmy
mazowieckie eksportujg swoje wyroby. Branza mazowiecka chcac utrzymad swoja konkurencyjnos¢ w kraju i na
rynkach rozwinictych bedzie musiata dostosowa¢ si¢ do tych zmian. Z jednej strony poprzez dazenie do zwigkszenia
odzysku materiatéw opakowaniowych, z drugiej za$ poprzez rezygnacje z materialéw o jednoznacznie wysokim
$ladzie ekologicznym (w tym w szczegblnosci z opakowari wielomateriatowych) na rzecz rozwigzan bardziej

przyjaznych $rodowisku.

Waznym trendem w najblizszej przysztoéci bedzie takze trend rozwoju e-handlu, ktéry obserwowany jest réwniez
w Polsce. Wedtug raportu Gemius dla Izby Gospodarki Elektronicznej, 56 proc. oséb korzystajacych z Internetu
dokonuje zakupdw w sieci, przy czym zaréwno odsetek tych osob jak ich $rednie wydatki w sieci beda w kolejnym
roku rosnaé.*! Sprzyjajg temu m.in. regulacje dotyczace zakazu handlu w niedziele, ktére przyczynily sie do
zwigkszenia obrotéw w kanale internetowym™. Dla mazowieckiej branzy opakowaniowej oznacza to otwieranie sig
nowych rynkéw opakowan transportowych. Zapotrzebowanie na nie pochodzi zaréwno ze strony drobnych
(mate sklepy, sprzedawcy na Allegro), jak i duzych podmiotéw (sieci handlowych, firm spedycyjnych) obstugujacych
handel detaliczny w sieci. Obecnie na tym trendzie korzystaja gléwnie producenci opakowan z tektury, jednak
tworzenie si¢ nowych rynkéw stanowi szansg rozwoju innowacyjnych produktéw opakowaniowych, ktére z
jednej strony dobrze realizowad bedg specyficzne funkcje transportowe zwigzane z handlem elektronicznym (rézne
produkty, o réznych parametrach fizycznych, wysytane do réznych lokalizacji), z drugiej zas odpowiedza na nowe
wyzwania, jakie rodzi. W szczegdlnosci warto bra¢ pod uwage wyzwania ekologiczne zwigzane z rosnacy liczba

opakowan w obrocie.

Impulsem do innowacyjnosci dla mazowieckiej branzy opakowan w kolejnych latach moga by¢ réwniez
trendy zwigkszania nacisku na wygodg i bezpieczenistwo uzytkownika, malejacych porcji produkté6w oraz
personalizacji opakowan. Opracowanie nowych, kreatywnych rozwiazan pozwalajacych realizowaé nowe potrzeby
bezposrednich i posrednich odbiorcéw branzy stanowi dla przedsiebiorstw szanse zdobycia nowych klientéw na
rynku krajowym i zagranicznym. Przy czym w obszarze tych trendéw potencjalnie mozliwe s3 innowacje o
charakterze konstrukcyjno-graficznym, zwigkszajace istotnie uzyteczno$¢ produkeu przy wzglednie niskich naktadach

na ich rozwdj.

Tego samego nie mozna powiedzie¢ o innowacjach w zakresie nowych materiatéw, inteligentnych opakowan
oraz opakowan zwigkszajacych trwalo$¢ produktéw. Wpisanie si¢ w te trendy rozwojowe globalnej branzy
opakowaniowej wymaga poteznych wysitkéw badawczo-rozwojowych realizowanych przez przedsicbiorstwa

samodzielnie, w konsorcjum lub we wspélpracy z jednostkami naukowo-badawczymi. Przy czym zwrot z inwestycji

4 Gemius, E-commerce w Polsce 2018, Gemius i IGE, Warszawa 2018
“ Wiadomosci handlowe, "Zakaz handlu w niedziele napedza rozwdj e-commerce w Polsce [RAPORT]",
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykuly/zakaz-handlu-w-niedziele-napedza-rozwoj-e-commerce, 46625 (11.12.2018)
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poniesionych na B+R nastgpuje w dtuzszej perspektywie czasu. Stad decyzja o podjeciu takich prac wymaga analizy
strategicznej wykraczajacej poza horyzont kilku najblizszych lat.

4.2. Makrotrendy ksztattujgce branzgg opakowar

Opierajac si¢ na aktualnych trendach w branzy mozna prognozowac wytacznie jej najblizsza przyszlosé. Nie wszystkie
z nich si¢ bowiem ze soba spdjne, nie wszystkie utrzymajg sic w dluzszej perspektywie. Pojawiaé si¢ beda nowe
zjawiska i nowe trendy na rynkach. Chcac wiedzied jak bedzie si¢ zmieniaé branza opakowaniowa i jej otoczenie w
dtuzszym horyzoncie czasu, np. po to by lepiej planowal wydatki na badania i rozwdj, konieczne jest
przeprowadzenie szerzej zakrojonej analizy z wykorzystaniem metody scenariuszowej. Pierwszym krokiem w jej
realizacji jest wylonienie najwazniejszych globalnych czynnikéw zmian, tj. makrotrendéw, ktére decydowad bedg o
kierunkach rozwoju sektora w perspektywie do 2035 roku. W toku badania wyloniono 8 globalnych makrotrendéw
oddziatujacych na branze opakowaniows. Ich zestawienie, wraz z opisem ich konsekwencji i oczekiwanego wplywu
na globalna branze opakowan zawarto w tabeli 4.1 ponizej.

Tabela 4.1 - Makrotrendy do 2035 roku i ich bezposredni i pos$redni wplyw na branzg¢ opakowan

Makrotrendy

Wzrost demograficzny na $wiecie

-rosngcy globalne zapotrzebowanie na opakowania w ujeciu ilosciowym

-rosngca presja antropogeniczna na $rodowisko naturalne, w tym presja ze strony przemystu opakowaniowego

Starzenie spoleczenstw krajéw rozwinigtych

- rosngce zapotrzebowanie na opakowania mieszczace mniejsze porcje produktéw spozywezych w krajach rozwinictych

- rosngce zapotrzebowanie na opakowania tatwe w otwieraniu i uzytkowaniu w krajach rozwinietych

- rosnace zapotrzebowanie na opakowania inteligentne, wskazujace $wiezos¢ produktéw zarédwno przed jak i po otwarciu
opakowania

- rosngce zapotrzebowanie na opakowania ze strony branzy farmaceutyczne;j

Wyczerpywanie si¢ surowcéw naturalnych, w tym surowcéw energetycznych

- nasilenie konkurencji o zasoby, w tym o wykorzystywane w opakowaniach aluminium i wzrost jego cen na rynkach pierwotnych
i wtérnych

- wzrost cen materialéw wymagajacych duzego zuzycia energii w produkcji i/lub recyklingu (metale, szkto, papier i tektura)

- nacisk polityczno-prawny na oszczczdnos’c’ surowcow pierwotnych i energii; mozliwe regulacje ograniczajace Wykorzystanie
wybranych surowcéw w zastosowaniach, dla ktérych istnieja alternatywy

- zwickszenie odzysku energetycznego opakowari

- rozwdj rynku opakowan z surowcéw odnawialnych niewymagajacych duzego zuzycia energii w pozyskiwaniu i przetwdrstwie
(np. biotworzywa)

- realizacja postulatéw GOZ w rosnacej liczbie krajéw $wiata

Zmiany klimatyczne, degradacja srodowiska naturalnego i dzialania zaradcze

- uwzglednienie wyzwan srodowiskowych wsréd dominujacych obszaréw narodowych programéw badawczych

- dofinansowania ze $rodkéw publicznych i/lub wspSlnotowych projektéw B+R zmniejszajacy $lad srodowiskowy

- nacisk polityczno-prawny na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (CO,, metan), w tym na wzrost udzialu OZE w miksie
energetycznym, ograniczanie tonokilometréw transportu (np. przez przenoszenie produkcji blizej miejsca przeznaczenia),
zmniejszenie produkcji miesa i nabiatu

- nacisk polityczno-prawny na ograniczanie produkcji opakowan z materiatéw niebiodegradowalnych

- mozliwe regulacje ograniczajace lub eliminujace sprzedaz produktéw o wysokim $ladzie Srodowiskowym, ktére moga by¢
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zastapione przez produkty o wyraznie nizszym wplywie na srodowisko (np. woda butelkowana zastgpowana woda z kranu/ woda
z publicznych poidetek)
- migracje klimatyczne ludnosci i zmiany struktury popytu na rynkach docelowych tych migracji

Postep technologiczny, w tym postep w materialoznawstwie
- rozw6j nowych materiatéw o unikalnych whasciwosciach, rozwiazujacych istniejace sprzecznoéci pomigdzy cechami uzytkowymi
materiatéw opakowaniowych. Np. opracowanie materialéw umozliwiajacych stworzenie inteligentnych opakowan tatwo
poddawalnych recyklingowi

- potencjalna mozliwo$¢ rozwoju rynku opakowan (takze w ujeciu ilo$ciowym) bez silnego negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne

- szybkie zmiany w technologiach produkcji opakowan zagrazajace przedsigbiorstwom, ktére nie bedg potrafity si¢ szybko
dostosowad

Rozwdj transportu autonomicznego

- skrécenie czaséw i kosztéw transportéw towardw

- dalszy dynamiczny rozwdj e-handlu, z uwzglednieniem zakupéw zagranicznych

- zapotrzebowanie na opakowania utatwiajace procesy logistyczne w nowych modelach transportu wykorzystujacych

autonomiczne §rodki transportu (np. kontenery modutowe)

Robotyzacja, automatyzacja pracy, rozwéj Przemystu 4.0

- zmniejszenie zapotrzebowania na pracownikéw produkceyjnych

- wzrost efektywnosci i standaryzacji w produkeji opakowari

- zagrozenie spadku konkurencyjnosci przedsigbiorstw, ktére nie bedg potrafity sig szybko dostosowaé

Nasilenie polityki protekcjonistycznej panstw

- ograniczenia w handlu migdzynarodowym - zaburzenia w przeplywach wartosci w upstreamie i downstreamie globalnych
taricuch6w wartos$ci opakowan

- zmniejszenie wielkosci eksportu posredniego i bezposredniego opakowan poza UE

- zwigkszenie cen materiatléw i surowcédw importowanych spoza UE

4.3. Scenariusze dla branzgy opakowaniowej 2035

Opisane we wczedniejszych podrozdziatach trendy i makrotrendy stanowia czynniki, ktére wplywaé beda na ksztate
branzy opakowaniowej w perspektywie kolejnych kilku i kilkunastu lat. Nie wszystkie z nich sa jednak réwnie trwate.
Czg$¢ ze wskazanych trendéw prawdopodobnie zatamie si¢ lub odwrdci. Niektére z nich wzajemnie si¢ ostabiaja i nie
moga wystepowac razem w diuzszej perspektywie czasu, inne wzmacniaja sie, tworzac efekty synergiczne. Z tego
powodu, ostateczny wplyw na rozwdj rynku opakowan beda mieé nie pojedyncze trendy, lecz ich wzajemne
przeciecia i konfiguracje, w jakich beda ze sobg wspétwystepowad.

Nie mozemy z caly pewnoscia powiedzied, jak potoczy si¢ przysztosé, nie wiedzac czy nie wystapia w niej zdarzenia o
charakterze mniej lub bardziej losowym, ktére wzmacniaé beda wybrane z trendéw, ostabiajac jednoczeénie inne.
Mozemy jednak nakresli¢ kilka scenariuszy przysztosci, w ktorych uwzglednimy mozliwe zdarzenia losowe i opiszemy
prawdopodobne kierunki zmian z nimi zwiazane. W tym celu do poszczegdlnych makrotrendéw przypisano
hipotetyczne, lecz prawdopodobne zdarzenia, ktére moglyby je ostabia¢ w przysztosci. Nastepnie, na zbiorze
trendéw, makrotrendéw i mozliwych zdarzeri modulujacych przeprowadzono analize skupieni, w wyniku ktdrej

wyloniono 3 prawdopodobne i rozlaczne scenariusze przysztosci charakteryzujace sic odmiennym wplywem na
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rynek opakowari. Scenariusze te tworzg opis Sciezki wydarzeri i wizji przysztosci w 2035 roku, w ktérej panowad beda
zréznicowane uwarunkowania dla branzy opakowaniowej. Fabularyzowany opis tych scenariuszy wraz ze
wskazaniem ich wplywu na branze opakowaniowej oraz wczesnych sygnaléw zmian, ktérych pojawianie si¢ w

przysztosci bedzie sygnalizowad, ze dany scenariusz zaczyna sig realizowad, zamieszczono ponizej.

4.3.1. Scenariusz zréwnowazonego rozwoju

Scenariusz zréwnowazonego rozwoju

Na poczatku lat dwudziestych XXI wieku postgpujace zmiany klimatu oraz zanieczyszczenie srodowiska
staly si¢ juz bezdyskusyjne. Ekstremalne dotychczas zjawiska pogodowe byly na tyle czeste, ze nawet najwicksi
sceptycy musieli przyznaé, ze klimat si¢ ociepla, a cztowiek jest za te zmiany odpowiedzialny. W obliczu
odnotowywanych klesk zywiotowych, najwicksze gospodarki swiata, w tym takze USA pod wodza swojego nowo
wybranego 46. prezydenta, zobowiazaly sic ponownie do realizacji postanowien porozumienia paryskiego i
podjety w tym celu odpowiednie kroki legislacyjne. Obejmowaty one zazwyczaj transformacj¢ w kierunku GOZ,
zwigkszenie udzialu OZE w miksie energetycznym oraz ograniczenie produkcji migsa i nabiatu.

Obawiajac si¢, ze tak powazne zmiany zachwia¢ moga gospodarkami prowadzac do globalnego kryzysu na
niespotykang dotad skale, rzady wielu paristw, postanowily przeznaczy¢ potezne sumy $rodkéw publicznych na
realizacj¢ tzw. pakietéw stymulacyjnych. Pakiety te wspiera¢ miaty podmioty gospodarcze realizujace zatozenia
transformacji badz tworzace miejsca pracy w nowo rozwijajacych si¢ branzach. W pierwszej kolejnosci do pomocy
upowaznione byly firmy, w ktére bezposrednio uderzaty nowo wprowadzane obostrzenia. Dzialania te okazaty si¢
skuteczne i pozwolily uniknaé globalnej recesji. Wrecz przeciwnie, w gospodarce §wiatowej do 2035 roku
utrzymywal si¢ dodatni wzrost gospodarczy oraz wzrost przecigtnych wydatkéw konsumpcyjnych, co

oznacza, ze udaje si¢ realizowaé paradygmat zréwnowazonego rozwoju.

Zmiany zachodzace w prawie dotkngly réwniez branzy opakowaniowej. W obliczu licznych analiz LCA
wykazujacych, ze przy rosnacej wielkosci rynku, faktyczny $lad ekologiczny zadnego z materiatéw
opakowaniowych nie pozwala zrealizowaé zaktadanych celéw srodowiskowych, w 2024 roku KE przyjeta nowa
dyrektywe opakowaniowa. Za cel w dyrektywie przyjeto osiggnigcie minimum 95 proc. odzysku opakowan do
2050 roku. Srodkami do realizacji tego ambitnego zalozenia mialy by¢ po pierwsze zmniejszenie ogdlnej liczby
opakowari w obiegu, po drugie zwickszenie liczby opakowan, ktére podlegaja bezposrednio powtérnemu uzyciu.
Pierwszy z postulatéw zrealizowano wprowadzajac ograniczenia w zakresie opakowan jednostkowych. W 2027
roku weszly w zycie regulacje, ktére zakazuja stosowania opakowan jednostkowych dla produktéow, w
przypadku ktérych mozliwa jest bezposrednia sprzedaz z opakowania zbiorczego, np. do opakowania
wielokrotnego uzytku posiadanego przez konsumenta. Kategoriami produktowymi najsilniej dotknietymi tymi
zapisami byly tekstylia i odziez, ale réwniez niektére produkty spozywcze, jak ryz, kasze, makarony i inne
poddawane obrdbce termicznej po zakupie. W temacie zwickszenia odsetka ponownego wykorzystania opakowan,
podjeto si¢ stworzenia systemu powszechnej zbi6rki i redystrybucji opakowan zwrotnych. Przyjete regulacje w
istotny sposéb zmniejszyly funkcje reklamowa opakowari wielu débr konsumpcyjnych, wymuszajac na

producentach tych débr obranie innych strategii promociji.

W latach 2025-2035 w UE i na $wiecie obserwowano dynamiczny rozwdj tzw. zielonego sektora, do ktérego
zalicza si¢ podmioty wprowadzajace rozwiazania przyjazne srodowisku. Utrzymujaca si¢ koniunktura gospodarcza
oraz rosngca $wiadomoé¢ ekologiczna konsumentéw ulatwily takze dostosowanie si¢ takze podmiotéw z
innych branz do zachodzacych zmian, chociaz wiele byto takich, ktére tej préby nie przetrwaty. W omawianym
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okresie nastepowata réwniez szybka adaptacja technologii zwigzanych z IoT oraz autonomizacja w transporcie
(autonomiczne $rodki transportu) oraz przemysle (tzw. technologie Przemystu 4.0). Okazalo si¢c bowiem, ze
technologie te dzicki synchronizacji proceséw na skale wykraczajaca poza obreb jednego przedsicbiorstwa
umozliwiajg optymalizacje zuzycia zasobéw (w tym energii) i osiagniecie wysokich oszczednosci z korzyscig dla
gospodarki i Srodowiska.

Wraz z rozwojem transportu autonomicznego i wigzacym sie z nim spadkiem kosztéw dostaw, zanotowano silny
rozwéj detalicznej sprzedazy internetowej. Tworzenie si¢ tancuchéw logistycznych wykorzystujacych
nowoczesne technologie wymusito stworzenie nowych typéw opakowan, ktére pozwalaja na efektywna
realizacj¢ dostaw produktéw zaméwionych w sieci do punktéw odbioru lub rak wlasnych klienta, jak np.
systemy opakowan modutowych.

Wiodace trendy: wyczerpywanie surowcéw naturalnych, postepujace zmiany klimatyczne, rosngca dbatosé o
srodowisko, wzrost gospodarczy i wydatkéw konsumpcyjnych, rozwdéj e-handlu, rozwdj transportu
autonomicznego, IoT i technologii Przemystu 4.0

Konsekwencje scenariusza dla branzy opakowaniowej w Europie:
- Zmniejszenie zapotrzebowania na opakowania jednostkowe dla wybranych produktéw
- Zastgpowanie opakowari jednorazowych opakowaniami wielokrotnego uzytku
- Stopniowa eliminacja z rynku opakowari niepodlegajacych odzyskowi
- Otwieranie si¢c nowych segmentéw rynku (opakowania do transportu autonomicznego, opakowania
wielokrotnego uzytku, nowe typy opakowari zbiorczych)
- Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na przeksztatcenie oferty firmy na bardziej przyjazna srodowisku

Wyzwania rozwojowe dla branzy opakowaniowej na Mazowszu:
- Proces adaptacji do nowych modeli handlowych i logistycznych
- Presja dekarbonizacyjna
- Koniecznos¢ standaryzacji proceséw zamdwieniowych i logistycznych do standardu lub normy Przemystu
4.0 lub E-commerce przysztosci
- Zwigkszone naktady na informatyzacje i fundusz ptac personelu IT

Mozliwe wczesne sygnaly zmian:

- Pojawienie si¢ wymogu zawarcia w ofercie dla klienta-producenta zywno$ci informacji o udziale energii
elektrycznej z OZE w miksie energetycznym zaktadu produkujacego opakowania, przewyzszajacym 20
proc.

- Wprowadzenie w Polsce wspieranego przez rzad pilotazu powszechnego programu opakowar
wielorazowych na produkty spozywcze, wodg lub napoje.

- Zajecie przez firmy z branzy e-commerce 10 najwyzszych pozycji w §wiatowym rankingu detalistéw o
najwickszych obrotach
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4.3.2. Scenariusz przelomu technologicznego

Scenariusz przelomu technologicznego

W trzeciej dekadzie XXI wieku nastapito niezwykle zaostrzenie konkurencji na wielu rynkach
konsumenckich, m.in. na rynku zywnosci, kosmetykéw i chemii gospodarczej, czy farmaceutykéw. Wywolane
bylo to przede wszystkim dobra koniunktura, ktéra z jednej strony przetozyta sie na coraz wigksze srodki, ktére
gracze rynkowi zaczgli inwestowaé w dziatania badawczo-rozwojowe i marketingowe, chcac uzyskaé przewage
strategiczng, z drugiej za$ strony, rosnace oczekiwania konsumentéw co do jakosci i atrakcyjnosci
produktéw, w tym zwiazanych z wygods, walorami zdrowotnymi, czy dodatkowymi zaawansowanymi

funkcjonalno$ciami i cechami.

Konsumenci jeszcze chetniej niz dotychczas siegali po produkty spozywcze gotowe i porcjowane (coraz czesciej w
porcjach “na raz”), ktére dzicki innowacjom technologicznym przestaly by¢ kojarzone z niezdrowym jedzeniem.
Trend ten dodatkowo wzmocniony zostal przez mozliwos¢ masowej personalizacji dostarczanych produktéw
zywnosciowych, ale takze kosmetykéw i farmaceutykéw, tworzonych z mysla o potrzebach konkretnych oséb.
Dominujaca rola e-handlu potegowata ciggta ewolucje roli i funkeji opakowania. Jednoczesnie, mimo dobrej
koniunktury, konsumenci wcale nie stali si¢ bardziej rozrzutni - samonapedzajace si¢ koto ostrej konkurencji

przyzwyczaito ich do tego, ze wysoka jakos¢ wcale nie musi iS¢ w parze z wysoka cena.

Producenci opakowan, sila rzeczy, takze uczestniczyli w tym wyscigu zbrojeri, chcac sprostaé weiaz rosnacym
oczekiwaniom, w szczeg6lnosci producentéw z branzy FMCG. Z uwagi na coraz wyzsze naktady przeznaczane na
innowacje produktowe, coraz trudniej byto konkurowa¢ malej i sredniej wielko$ci podmiotom - wiele z nich
znikneto z rynku, nie bedg w stanie zaoferowaé odpowiedniej skali produkcji, w polaczeniu z wysoka jakoscig i

ceng, inni za$ zawiazywali konsorcja, widzac w potaczeniu sit jedyna szanse na utrzymanie si¢ na rynku.

W 2027 roku nastapil niespodziewany przelom w energetyce - cksperymentalna amerykanska elektrownia
dzialajaca na zasadzie zimnej fuzji*’ okazala sie, ku zaskoczeniu samych jej twércéw, dziataé na wysokim poziomie
efektywnosci znacznie wezedniej, niz pierwotnie zaktadano. Poniewaz na poziomie migdzynarodowym uznano, ze
szybkie i szerokie rozpowszechnienie tej technologii jest newralgiczne dla dobra ludzkosci, poczawszy od czwartej

dekady XXI wicku elektrownie dziatajace na zasadzie zimnej fuzji zaczgly funkcjonowad na catym $wiecie.

Tania i czysta energia dostarczana dzicki zimnej fuzji zmienita obraz swiata i zmienita reguly gry w wielu branzach,
w tym takze w branzy opakowari. Oceny cyklu zycia (LCA) poszczegélnych rodzajéw opakowarn zmienily si¢
diametralnie - metale i szklo, w przypadku ktérych koszty przetwarzania decydowaly o przewadze opakowan z
tworzyw sztucznych, nagle wysunely si¢ na prowadzenie. Wzrosta tez atrakcyjnos¢ zastosowania niektérych
nowych materialéw, ktérych mozliwo$¢ wdrozenia ograniczata dotychczas wysoka energochtonnosé produkeji.

Wiodace trendy: postep technologiczny, starzenie si¢ spoleczenistw, rosnacy nacisk na wygode uzytkownika

Konsekwencje scenariusza dla branzy opakowaniowej w Europie:
- mniejszy nacisk na energooszcz¢dnosé (nowe Zréda energii)
- ekstremalna konkurencja na poziomie technologicznym (nowe materiaty)

® chodzi o hipotetyczna metode przeprowadzania fuzji termojadrowej w temperaturach znaczaco nizszych, niz wystepujacych w
naturalnych warunkach tego procesu.
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- duze bariery wejscia na rynek i koszty utrzymania si¢ na nim (wysokie koszty B+R)
- wysoki nacisk na personalizacj¢ i wygode uzytkownika, w tym osdb starszych

Wyzwania rozwojowe dla branzy opakowaniowej na Mazowszu:
- znaczne zwickszenie intensywnosci i efektywnosci prac B+R
- osiagniecie skali produkcji pozwalajacej na skuteczne konkurowanie z najwiekszymi graczami swiatowymi
- wytworzenie sieci wspdlpracy, dajacej mniejszym graczom zdolnos¢ oferowania innowacji produktowych
na najwyzszym §wiatowym poziomie

Mozliwe wczesne sygnaly zmian:
- poprawiajaca si¢ koniunktura gospodarcza
- rosnjca liczba zaawansowanych innowacji produktowych i nowych materiatéw na rynku
opakowaniowym

- postepy w pracach nad nowymi Zrédtami czystej, taniej energii

4.3.3. Scenariusz globalnego zalamania

Scenariusz globalnego zalamania

W 2020 roku Chiny przyspieszyly swoja ekspansje gospodarczy dzigki skutecznemu miksowi polityki “Szlaku i
Pasa”, manipulowania kwotami dostgpnych towaréw oraz intensywnego wspierania chifskich marek débr
finalnych w ich ekspansji na rynki zagraniczne. Wysoka konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw chirskich zaczeta
powaznie zagraza¢ innym gospodarkom. W efekcie coraz popularniejszym rozwigzaniem stawata sic polityka
protekcjonistyczna - objaw przetamywanego modelu $wiatowego porzadku. W jego nastepstwie rozgorzaty
wojny handlowe i ujawnily si¢ napigcia migdzynarodowe. Swiat staje sic wielomodalny z liczaca sie pozycja
Chin, USA, Rosji, Kanady, chwiejacej sic Unii Europejskiej, Brazylii, Indii i Australii. Na szczedcie, nie doszto
jeszcze do wybuchu konfliktu o skali globalnej. W 2035 roku krajobrazu politycznego $wiata dopetniajg
utrzymujace si¢ konflikty lokalne na Bliskim Wschodzie oraz kryzys humanitarny w dotknietej susza i gtodem

Afryce $rodkowej i subsaharyjskiej.

Na skutek rozerwania dotychczasowych strumieni handlowych gospodarka swiatowa popadta w recesjg. Sita
nabywcza ludnosci zauwazalnie spadta, a nad §wiatem zawista grozba kryzysu Zywno$ciowego. Na $wiatowych
gietdach ceny zboza, ryzu czy sorgo staly si¢ obiektem bezwzglednej walki spekulacyjnej skutkujace pojawieniem sie
ognisk glodu w wielu krajach. Problemy gospodarcze i gléd sprawity, ze dbalo$¢ o stan §rodowiska naturalnego
zeszla na dalszy plan. W obliczu kryzysu konsumenci zaczeli stawiaé gléwnie na cene, nie za$ na proekologiczne
rozwigzania. Na rynek w coraz wickszej ilo$ci zaczely trafiaé towary niskiej jakosci, niespelniajace norm.
Konkurencje cenows dodatkowo nakrecal zwigkszony dostep taniej sity roboczej w postaci przybywajacych do
krajéw pétnocnej pétkuli emigrantéw. Potrzeba obnizenia ceny dotkneta silnie te cz¢sé branzy opakowaniowej,

ktora stawiata na drogie, atrakcyjne rozwigzania.

Narastajacy na swiecie chaos znalazt swoje odbicie w sytuacji politycznej w Polsce. Kraj, podobnie jak w drugiej
dekadzie XXI wieku musial zmierzy¢ sic z rosnaca fala imigrantéw nadciagajaca z Afryki i Bliskiego Wschodu.
Glebokie podzialy na tle ekonomicznym i swiatopogladowym ujawnily sic w goracej debacie na temat wyjécia

Polski ze struktur unijnych. Rosnaca presja unijnej administracji na solidarne przyjecie uchodzcéw przetozyta
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sic na wzrost populizmu, ktdry znalazl realny wyraz w postaci referendum w sprawie Polexitu, zakoriczonego

zwyciestwem zwolennikéw separacji.

Wiodace trendy: nasilenie polityki protekcjonistycznej paristw

Konsekwencje scenariusza dla branzy opakowaniowej w Europie:

ograniczenia w handlu miedzynarodowym - zaburzenia w przeptywach wartoéci w upstreamie i
downstreamie globalnych tancuchéw wartosci opakowari

zmniejszenie wielkosci eksportu posredniego i bezposredniego opakowan poza UE

zwickszenie cen materiatéw i surowcéw importowanych spoza UE

przewaga producentéw z tych krajéw, ktére maja do dyspozycji wickszy rynek lokalny

odwrét rynku spozywczego od opakowari wysokokosztowych

Wyzwania rozwojowe dla branzy opakowaniowej na Mazowszu:

bariery polityczne na szczeblu mi¢dzynarodowym w transferze nowych technologii
konkurencja cenowa ze strony podmiotéw zagranicznych

wybdr partneréw zagranicznych w obliczu rodzacych si¢ praktyk protekcjonistycznych
zapewnienie ciagto$ci dostaw surowcéw

Mozliwe wczesne sygnaly zmian:

rosngca liczba firm o kapitale chiriskim obecna na rynku polskim
wejscie w zycie regulaciji prawnych ograniczajacych udziat kapitatu zagranicznego w rynku krajowym
stopniowy wzrost §redniej temperatury globalnej
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5. SWOT, wnioski, rekomendacje

S.1 Analiza siln yc/a i sta bycb Stron oraz s3ans i gagrozen

Analiza SWOT zostala wykonana w oparciu o badanie zrealizowane metoda delﬁckal44 W czasie rzeczywistym, oraz
wywiady poglebione z udzialem przedstawicieli przedsicbiorstw reprezentujacych branze opakowaniowsg
ulokowanych na Mazowszu®. Przez cechy wewnetrzne (silne i stabe strony) rozumieli§my w jej toku cechy
charakterystyczne dla mazowieckich przedsicbiorstw i instytucji branzy opakowaniowej. Analogicznie, wsréd
elementéw zewnetrznych analizy (szans i barier/zagrozen) umieszczono te, ktdre s3 poza bezposrednim wplywem
mazowieckich przedsigbiorstw i instytucji branzy opakowaniowej (a wiec np. zwigzane z dziataniem instytucji

publicznych).

Tabela 5.1 - Silne i stabe strony branzy opakowaniowej na Mazowszu

Silne strony Stabe strony
1. Wysoka jakos¢ wykonywanych 1. Brak kompetentnych pracownikéw na
produktéw, rynku pracy, odptyw kadry
2. Elastyczno$¢ w dziataniu 2. Ograniczenia zwigzane z dostegpem do
3. Szeroka gama produktéw kapitatu na inwestycje
4. Nowoczesny park maszynowy 3. Lokalizacja - wysokie ceny i koszty pracy
5. Innowacyjnos’c’46 oraz trudnosci w uzyskiwaniu
6. Kompleksowa obstuga klienta dofinansowan
7. Krétkie czasy realizacji zamdéwien, 4. Wecigz stosunkowo niewielka skala
terminowos¢ produkcji w poréwnaniu z najwigkszymi
8. Duza liczba firm w regionie, przektadajaca $wiatowymi graczami
sic na potencjalng zdolno$¢ zabiegania o 5. Brak $wiadomosci co do mozliwosci
wspdlne interesy wynikajacych z automatyzacji i rozwigzan
Przemystu 4.0

Tabela 5.2 - Szanse, bariery i zagrozenia dla branzy opakowaniowej na Mazowszu

Szanse Bariery i zagrozenia
1. Nowoczesne maszyny o wickszej 1. Ograniczenia i regulacje proekologiczne
wydajnosci, mogace pomdc w rozwigzaniu wymuszajace kosztowne dostosowania i
problemu braku kadr mogace zmniejszy¢ niektére podsektory
2. Nowe technologie mogace pozwolié rynku
uzyskaé przewage konkurencyjna 2. Brak kadry - Utrzymanie odptywu sity
3. Wieksza dostgpnos¢ do finansowania roboczej, potaczone z systemem edukacji

* Badanie delfickie w czasie rzeczywistym wykonywano na platformie delfickiej HalnyX, metodg “double blind”. Do udzialu w
badaniu zaproszono przedstawicieli Polskiej Izby Opakowan, Rekopol Organizacja Odzysku Opakowari SA, COBRO - Instytut
Badawczy Opakowari, 4CF sp. z 0.0., oraz Polskiego Towarzystwa Studiéw nad Przyszloécia.

® Lista podmiotéw, ktdre wzigly udzial w wywiadach poglebionych zamieszczona zostala w aneksie.

“ Podczas warsztatéw pojawil si¢ zarzut, iz samo stwierdzenie “innowacyjno$¢” jest zbyt ogdlnikowe - jednak zdecydowano
pozostawi¢ je tutaj w takiej formie, w jakiej wystepowato w odpowiedziach ankietowych.
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zewnetrznego dzigki nowemu podziatowi nienadgzajacym za potrzebami i zmianami
NUTS-2 (dwa podregiony) 3. Brakstabilnosci w przepisach

4. Wsparcie innowacji proekologicznych na (szczegdlnosci niepewnosé odnosnie
poziomie UE regulacji proekologicznych), rosnace

podatki, bariery biurokratyczne

4. Nienadazanie za rynkiem zachodnim w
automatyzacji produkcji oraz stosowaniu
rozwigzan I'T wspomagajacych
przedsi¢biorstwo,

5. Rosnace koszty, w szczegdlnosci energii

oraz pracy, a takze réznice kursowe walut

W powyzszej macierzy SWOT nalezy zwréci¢ uwage na powiazania pomiedzy elementami jej poszczegdlnych pdl
(tzw. analiza SWOT/TOWS). Nie ma ewidentnej dominacji jednego typu powigzani, jednak dobrym znakiem jest
fakt wielu wzmacniajacych si¢ wzajemnie powigzat pomiedzy elementami pola “Silne strony”, a elementami pola
“Szanse”. Dla przyktadu, nowoczesny juz obecnie park maszynowy zwicksza zdolnos¢ wykorzystania szans
zwigzanych z budowaniem przewagi konkurencyjnej i rozwiazania probleméw braku kadr w oparciu o nowe
technologie. Zidentyfikowane szanse w sposéb negatywny powigzane sg tez z wieloma stabymi stronami, a wigc -
dobrze wykorzystane - daja nadzieje na ich przezwyciezenie. Mato tego, silne strony ograniczaja tez podatnos¢ na
czg$¢ istotnych zagrozen. Oczywiécie zdarzajg si¢ tez powiazania bardziej pesymistyczne (jak chociazby ograniczenia
kapitalowe oraz brak $wiadomosci co do mozliwosci wynikajacych z automatyzacji i rozwiazan Przemystu 4.0, ktére
zwigkszaja podatno$¢ na zagrozenia zwiazane z konkurencja zachodnia). Nie dominuja one caloksztattu analizy, ale

nie powinny zosta¢ zbagatelizowane.

Powyzsza sytuacja wskazuje, ze potencjalnie najbardziej wskazane dla rozwoju branzy opakowaniowej na Mazowszu
byloby przyjecie strategii zwanej w analizie SWOT/TOWS strategia agresywna (maxi-maxi) - a wiec
skoncentrowanie si¢ w pierwszej kolejnosci na siggnieciu po mozliwe do wykorzystania szanse bazujac na obecnych

silnych stronach.

Nalezy oczywiscie mie¢ na wzgledzie, ze powyzsze analiza, jakkolwiek oddajaca ogélny, usredniony charakter
mazowieckiej branzy opakowaniowej widzianej oczami respondentéw, czesto nie bedzie odpowiadata
poszczegdlnym jej reprezentantom, z uwagi na ich ogromng réznorodno$¢. Zamieszczone w niej opisy maja celowo
charakter do$¢ ogdlny, bez wnikania w szczegdly, ktére dla kazdego przedsicbiorstwa sa inne. Nie jest niczym
zaskakujacym, ze poszczegdlne firmy maja swoje indywidualne kombinacje silnych i stabych stron, czgsto zupetnie

inne, niz te zidentyfikowane dla ogétu branzy. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku szans i barier/zagrozen.
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5.2 Whniosk:

Branza opakowaniowa na Mazowszu to branza o silnej pozycji, ale nie dominujacej w skali kraju - udziat
wojewddztwa to niecate 20%.
Dominuje sektor opakowari z tworzyw sztucznych, szczegdlnie wrazliwy na regulacje unijne. Wiaze si¢ to z
zagrozeniami, ale stanowi takze pole do innowacgji.
Sektor jest istotnym dostawca dla branzy spozyweczej (RIS) oraz kosmetycznej. Dla wickszosci badanych
podmiotéw te branze sa gtéwnym klientem.
Rozwdj e-handlu wprowadzit nows kategori¢ opakowari - opakowania posrednie - oraz moze dalej
oddziatywa¢ na ewolucje sektora opakowari.
W branzy opakowaniowej bardzo wazne jest zrozumienie potrzeby konsumenta - mozliwe, ze takiej, ktérg
konsument niechetnie komunikuje. Dla branzy istotne s3 wicc badania marketingowe.
Branzg cechuje wysoka innowacyjnosé:

o Rozwigzania proekologiczne

o Innowacje technologiczne

o Wzornictwo, design
Mimo tego nie wida¢ specjalnego zaangazowania przedsi¢biorstw we wspétprace z jednostkami naukowymi
(zwhaszcza w projekty B+R)
W obszarze innowacji dominuja nowe materiaty i innowacje technologiczne - nie widaé zainteresowania
nowymi technologiami, w tym zwigzanymi z Przemystem 4.0 i smart packaging
Branza dziata strategicznie, rozwija swoje silne strony, uwzglednia zagrozenia w planowaniu
Silna koncentracja w regionie stotecznym - firmy moga by¢ podatne na zmiang podziatu statystycznego
NUTS?2, jesli bedzie wigzata si¢ z tym dystrybucja $rodkéw z funduszy unijnych

5.3 Rekomendacje dia Samorzadu

Udostepnianie wsparcia na tworzenie nowych modeli biznesowych, majacych na celu lepsze dostosowanie
do potrzeb klienta.
Integrowanie branzy opakowaniowej z przedstawicielami mazowieckich RIS.
Wsparcie dla producentéw branzy FMCG chcacych wprowadzaé ekologiczne opakowania (np. zwickszenie
punktaciji w kryteriach konkursowych RPO WM dla takich rozwigzari)
Dalsze poglebione badania branzy (wg podziatu FMCG/non-FMCG, zbiorcze/jednostkowe, a takze
sprawdzenie zaleznosci struktury whascicielskiej i przychodu ze sprzedanej produkcji netto) - w celu lepszego
poznania obszaru specjalizacji Mazowsza
Wsparcie dziatan majacych na celu wzrost $wiadomosci n.t. korzyéci wynikajacych z zaangazowania w
dziatania badawczo-rozwojowe oraz wspétprace ze §wiatem nauki, np. poprzez:

o ulatwianie udzialu w miedzynarodowych targach i konferencjach

O organizowanie konferencji, spotkari tematycznych

o przeznaczenie sSrodkéw finansowych na tzw. bony na innowacje, ktére dofinansujg wspdtprace z

jednostkami naukowymi
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5.4 Rekomendacje dla Przedsi¢biorcow

e Wihaczenie si¢ w dzialania mazowieckich RIS (poprzez udzial w grupach roboczych ds. inteligentnej
specjalizacji)

e Rozwijanie innowacji proekologicznych - nie tylko w produktach, lecz takze w procesach technologicznych i
logistycznych (majac na wzgledzie obecne i potencjalne przyszle ustawodawstwo oraz oczekiwania
konsumentéw)

Rozwijanie wspStpracy z jednostkami badawczymi

Przyjecie agresywnej strategii rozwojowej pozwalajacej wzmocnié szanse silnymi stronami branzy.
Badanie na wlasng reke potrzeb konsumenckich i $mielsze wyjscie z nowymi modelami biznesowymi oraz
propozycjami nowych produktéw dla branzy FMCG

® DPoszerzenie wiedzy i $wiadomosci w zakresie rozwiazan koncepcji Przemystu 4.0, oraz smart packaging

5.5 Rekomendacje dla Organizacji Sieciujgcych

Analiza mozliwosci i korzysci ze stworzenia wspdlnej platformy zakupu surowcéw
Wsparcie ksztalcenia zawodowego np. poprzez uruchomienie programéw ksztatcenia dualnego
Wsparcie przedsiebiorstw w dziatalnosci badawczo rozwojowej - np. poprzez utatwianie kontaktéw ze
$wiatem nauki oraz wspdlnych projektéw B+R

e Facylitowanie wspdtpracy przy dostosowaniu si¢ do ograniczania negatywnego wplywu opakowan na
srodowisko zgodnie z prawodawstwem unijnym, a takze szkolenia z tego zakresu

e Ulatwianie udziatu w mi¢dzynarodowych targach i konferencjach
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kK%

Badanie
Analiza struktury, potencjatu i trenddw rozwojowych branzy opakowaniowej na Mazowszu
zrealizowane zostato przez

4CF sp. z o.0.
NIP: 5252542950
KRS: 0000440962
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
XII Wydziat Gospodarczy
kapitat zaktadowy: 5.400 PLN
REGON: 146403265

Adres rejestrowy:
Wojciecha Gérskiego 6/91
00-033 Warszawa

Adres do dorgczen:
4CF sp. zo.0.
ul. W. Gérskiego 9
00-033 Warszawa

4‘6?(

Surf the future

info@4cft.pl
(+48) 222472772
www.4CF.pl

51



