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Streszczenie

Ten kompleksowy raport jest wynikiem starannie przeprowadzonego, dwuetapowego procesu badawczego.
Pierwsza faza obejmowata szeroko zakrojone badania wstepne przeprowadzone wsréd ekspertéow z muzedw i
instytucji sztuki, zapewniajgc szeroki wachlarz opinii i perspektyw. Otrzymane odpowiedzi zostaty
systematycznie uporzqdkowane przy uzyciu analizy PESTEL".

Druga faza zakoriczyta sie dwudniowymi warsztatami, ktére odbyty sie w listopadzie 2024 roku w Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie. W ich trakcie zastosowano zaawansowane metody foresightowe, takie jak
metoda Rip van Winkle?, analiza stabych sygnatéw (Horizon Scanning?® oraz mapowanie niepewnoéci. Dzigki
temu uczestnicy warsztatdw mogli wyobrazié¢ sobie, jak instytucje kultury mogg sie dostosowaé w odpowiedzi
na zmiany technologiczne, spoteczne i Srodowiskowe.

1. Cztery wyraznie rézne scenariusze przysztosci wytonity sie w wyniku systematycznego procesu
budowania scenariuszy oraz analizy zgromadzonych danych:

e Zaufanie bez granic przedstawia wizje demokratyzacji instytucji kultury dzieki technologii
blockchain i sztucznej inteligencji, z zarzgdzaniem opartym na tokenach oraz
zautomatyzowanymi systemami zarzgdzania zasobami przeznaczonymi do wspdlnego uzytku.

e Muzea symbiotyczne charakteryzujg sie integracjg miedzy ludzkimi i nieludzkimi agentami,
tworzgc ztozone ekosystemy, w ktérych wspétpracujg rézne formy inteligenciji.

e Totemowa demokracja i neutralnos$¢ bada napiecia miedzy instytucjonalng neutralnoscig a
spotecznq fragmentacjg w coraz bardziej spolaryzowanych spoteczeristwach.

e Cyfrowa obfitos¢ analizuje konsekwencje petnej digitalizacji doswiadczert kulturowych i
modelu zaangazowania, w ktérym priorytetem stajg sie wirtualne przestrzenie.

2. Zidentyfikowane kluczowe niepewnosci: Proces badawczy ujownit kilka kluczowych obszaréw
niepewnosci, ktére wytonity sie zaréwno z wstepnej ankiety, jak i z dyskusji podczas warsztatéw:

e Ewolucja modeli finansowania publicznego w obliczu konkurujgcych priorytetéw,

! Analiza PESTEL bada kluczowe czynniki zewnetrzne (polityczne, ekonomiczne, spoteczne,

technologiczne, prawne i srodowiskowe), ktére wptywajg na organizacje.

2 Metoda Rip van Winkle zostata opracowana przez RAND jako cze$é metodologii planowania
opartego na zatozeniach (Assumptions Based Planning). Jej celem jest identyfikacja zatozen
dotyczgcych przysztosci. Powstate w ten sposdb zestawy zatozen i/lub niepewnosci stanowiq
podstawe do formutowania hipotez.

3 Skanowanie Horyzontu to technika wykrywania wczesnych sygnatéw potencjalnie istotnych zmian
poprzez systematyczng analize mozliwych zagrozen i szans.
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e  Wptyw zmian klimatycznych na dziatalnos¢ i infrastrukture,

e Rola sztucznej inteligencji w przygotowywaniu wystaw i zarzgdzaniu,

e Przysztosé autorytetu kulturalnego w zdemokratyzowanym spoteczeristwie,
e Roéwnowaga miedzy doswiadczeniami fizycznymi a cyfrowymi,

e Relacje miedzy lokalnymi a globalnymi sieciami kulturalnymi,

e Rola muzedw w rozwigzywaniu wyzwan spotecznych.

3. Analiza kluczowych trendéw i transformacji stabych sygnatéw* oraz pojawiajgcych sie wzorcéw, na
podstawie wstepnych badann i dyskusji warsztatowych, uwypukla kilka istotnych trenddéw
transformacyjnych:

e Przemiana tradycyjnych modeli instytucjonalnych na bardziej elastyczne, adaptacyjne struktury
organizacyjne,

e Integracja sztucznej inteligencji i innych agentéw nieludzkich w procesach podejmowania
decyzji,

e Rosngce znaczenie odpowiedzialnosci srodowiskowej i zréwnowazonego rozwoju,
e Ewolucja praktyki kuratorskiej i wiedzy eksperckiej w odpowiedzi na zmiany technologiczne,
e Coraz wieksze znaczenie zaangazowania spotecznosci i odpowiedzialnosci spoteczne;.

4. Znaczqgce wyzwania: Potqczenie odpowiedzi z ankiety i dyskusji warsztatowych ujawnito kilka
kluczowych wyzwan, ktdre instytucje muszq rozwiqgzad:

e Zachowanie relewanc;ji przy jednoczesnym zachowaniu dziedzictwa kulturowego,
e Roéwnowazenie innowagji technologicznych z doswiadczeniem ludzkim,

e Zapewnienie dostepnosci przy jednoczesnym opracowywaniu zréwnowazonych model
finansowania,

e Dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie wzorcéw demograficznych i spotecznych,
e Zarzgdzanie napieciem miedzy lokalnymi a globalnymi perspektywami.

5. Implikacje strategiczne: Na podstawie zaréwno wstepnej fazy badan, jok i wynikéw warsztatéw,
pojawito sie kilka kluczowych rozwazan strategicznych dla instytucji planujgcych swojqg przysztosé:

e Potrzeba elastycznych i adaptacyjnych struktur organizacyjnych,

e Znaczenie rozwijania nowych kompetencji przy jednoczesnym zachowaniu kluczowej wiedzy
eksperckiej,

e Kluczowa rola integracji technologii w przysztej dziatalnosci,

4 Staby sygnat to istniejgca rzecz lub zjawisko, ktére moze by¢ interpretowane jako wskaznik
potencjalnie wiekszej zmiany.
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e Koniecznos$¢ budowania silniejszych sieci i partnerstw,
e Wymdg innowacyjnych modeli finansowania i alokacji zasobdw.

Badania sugerujg, ze przysztos¢ muzedw i instytucji sztuki najprawdopodobniej bedzie charakteryzowad sie
wieloma wspdtistniejgcymi modelami, a nie jednym dominujgcym podejsciem. Instytucje bedg musiaty wykazad
sie umiejetnosciami tqczenia tradycji z innowacjg, doswiadczen fizycznych z cyfrowymi oraz autorytetu
instytucjonalnego z zaangazowaniem spotecznosci. Wyniki badan wskazujg zardwno na istotne wyzwania, jak i
mozliwosci odnowy i innowacji instytucji w sektorze kultury.

Metodologia badawcza zastosowana w tym badaniu — tgczgca wstepne ankiety z intensywnymi dyskusjami
warsztatowymi — zapewnia, ze wyniki odzwierciedlajg zaréwno szerokq perspektywe sektora, jok i gteboka,
skoncentrowang analize. Druga faza badania zakonczyta sie dwudniowym warsztatem, wspétprowadzonym z
FutureEverything, ktéry odbyt sie w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie w listopadzie 2024 roku. Takie
podejscie podwdjne wzmacnia wiarygodnosé i stosowalno$é wnioskéw oraz rekomendacji zawartych w
raporcie.

Rekomendacje obejmujg rozwdj bardziej elastycznych struktur organizacyjnych, tworzenie innowacyjnych
rozwigzan tgczqcych tradycyjne i nowe praktyki, budowanie silnigjszych sieci i partnerstw, inwestowanie w
nowe kompetencje przy zachowaniu kluczowej wiedzy eksperckiej oraz utrzymanie misji kulturowych przy
jednoczesnym dostosowywaniu sie do nowych realiéw spotecznych i gospodarczych.

Niniejszy raport stanowi cenne ramy, ktére majg pomadc instytucjom kultury przygotowad sie na przysztosc i
ksztattowad jg w coraz bardziej ztozonym i szybko zmieniajgcym sie S$wiecie. Scenariusze i analizy
przedstawione w raporcie nie sg prognozami, lecz narzedziami do strategicznego myslenia i planowania,
pomagajgcymi instytucjom poruszaé sie po mozliwych $ciezkach rozwoju i w podejmowaniu $wiadomych
decyzji o ich przysztosci.
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W miare jak zblizamy sie do potowy XXI wieku, muzea i instytucje sztuki stojg na przetomowym rozdrozu,
zmagajqgc sie z bezprecedensowymi wyzwaniami, ktére wymuszajg gtebokg rewaluacje ich tradycyjnych rél,
modeli operacyjnych oraz fundamentalnego celu w spoteczerstwie. Niniejszy raport, powstaty w wyniku
intensywnych, dwudniowych warsztatéw, ktére odbyty sie w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie w
dniach 5-6 listopada 2024 roku, stanowi systematyczng prébe nakreslenia mozliwych przysztosci dla instytucji
kultury w coraz bardziej niepewnym swiecie.

Warsztaty zgromadzity przedstawicieli polskich instytucji artystycznych i muzedéw - od duzych muzedw
metropolitalnych po regionalne centra kultury, od eksperymentalnych przestrzeni artystycznych po tradycyjne
galerie. Ta niezwykta réznorodnos¢ perspektyw instytucjonalnych stworzyta bogaty grunt do zgtebiania
wieloaspektowych wyzwan, przed ktérymi stojg instytucje kultury zaréwno w miastach, jak i w regionach. Udziat
ekspertéw z instytucji o réznych skalach organizacyjnych oraz lokalizacji geograficznych pomdégt uchwycié
subtelne réznice w sposobie oddziatywania globalnych trendéw na lokalne realia.

To, co czyni to badanie szczegdlnie interesujgcym, to jego podejscie metodologiczne. tgczgc metode Rip van
Winkle z analizg stabych sygnatéw i mapowaniem niepewnosci, zespét badawczy zdotat wyjs¢ poza
konwencjonalng ekstrapolacje trendéw, aby zidentyfikowad potencjalnie przetomowe zmiany, ktére mogqg
ksztattowac sektor kultury. Metoda Rip van Winkle, pierwotnie opracowana w RAND, okazata sie szczegdlnie
skuteczna pomagajgc uczestnikom uwolni¢ sie od wspétczesnych zatozer i wyobrazeniu sobie radykalnie
réznych przysztosci.

Analiza ujawnita kilka intrygujgcych wzorcdéw, ktére kwestionujg powszechne zatozenia na temat przysztosci
instytucji kultury. By¢ moze najbardziej uderzajgcym wnioskiem jest to, ze zwigzek miedzy technologig a
doswiadczeniem kulturowym okazat sie znacznie bardziej skomplikowany, niz sugeruje czesto przytaczana
narracja o transformacji cyfrowej. Zamiast prostego przejscia od doswiadczen fizycznych do wirtualnych,
scenariusze wskazujg na pojawienie sie wyrafinowanych form hybrydowych, w ktérych granice miedzy
materialnym a cyfrowym, ludzkim a nieludzkim, naturalnym a sztucznym stajg sie coraz bardziej ptynne i
kontestowane.

Szczegdlnie godne uwagi jest to, jak kwestie srodowiskowe przenikajg wszystkie aspekty przysztej dziatalnosci
muzedw. Zmiany klimatyczne pojawiajq sie nie tylko jako zewnetrzne zagrozenie, ale jako fundamentalna sita,
ktéra przeksztatca priorytety i funkcje instytucji. Scenariusze sugerujg, ze muzea bedqg musiaty dostosowac sie,
aby pemié funkcje schroniert klimatycznych, centréw chtodzenia podczas fal upatéw czy punktéw dystrybucji
zasobdow w czasie kryzyséw s$rodowiskowych. To rodzi gtebokie pytania o relacje miedzy zachowaniem
dziedzictwa kulturowego a spoteczng odpornoscig.
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Wymiar polityczny przysztosci instytucji kultury réwniez stanowi istotny element analizy. W erze rosngcego
autorytaryzmu i regresu demokratycznego, kwestie autonomii instytucji nabierajg nowej pilnosci. Scenariusze
badajg rézne mozliwe trajektorie — od catkowitego podporzgdkowania sie wiadzy politycznej, przez rézne
modele hybrydowe, po radykalng autonomie opartg na wspdtpracy i modelach opartych na wspdlnych dobrach.
Te rozwazania polityczne tqgczqg sie z kwestiami finansowania i zarzqgdzania, sugerujgc, ze tradycyjny model
finansowania publicznego moze wymagad ponownego rozwazenia.

Powtarzajgcym sie motywem we wszystkich scenariuszach jest transformacja praktyki kuratorskiej i wiedzy
eksperckiej. W miare jok sztuczna inteligencja i inni nieludzcy agenci stajg sie coraz bardziej zaawansowani,
kwestionuje sie tradycyjne pojecia autorytetu kuratorskiego i twdrczosci artystycznej. Scenariusze sugerujq
rézne mozliwe odpowiedzi na to wyzwanie, od oporu i zachowania ludzkiej wiedzy eksperckiej po radykalng
integracje z systemami sztucznej inteligencji i innymi inteligencjami nieludzkimi.

Cztery gtdwne scenariusze przedstawione w tym raporcie — ,Zaufanie bez granic", ,Symbiotyczne muzea",
.Totemowa demokracja i neutralnos¢" oraz ,Cyfrowa obfitos¢" — oferujg odrebne, a zarazem réwnie
prawdopodobne wizje przysztosci. Kazdy scenariusz zgtebia unikalne wymiary potencjalnej transformaciji

instytucjonalnej, badajgc réznorodne sposoby, w jakie organizacje mogq sie rozwijac.

»Zaufanie bez granic" bada mozliwosci radykalnej demokratyzacji za pomocg technologii, przedstawiajqgc
przysztosci, w ktdrych systemy blockchain i Al umozliwiajg nowe formy zarzgdzania instytucjami i uczestnictwa
w kulturze. Ten scenariusz stawia wazne pytania o relacje miedzy infrastrukturg technologiczng a praktykg
demokratyczng w instytucjach kultury.

~Symbiotyczne muzea" bada potencjat gtebokiej integracji miedzy ludzkimi i nieludzkimi agentami w instytucjach
kultury, przedstawiajgc muzea jako ztozone ekosystemy, w ktérych rézne formy inteligencji — ludzkiej, sztucznej i
biologicznej — wspdtdziatajg i wspdttworzg. Ten scenariusz kwestionuje antropocentryczne zatozenia dotyczgce
produkcji kulturowej i praktyki kuratorskie;j.

~Totemowa demokracja i neutralno$¢" bada napiecia miedzy neutralnoscig instytucji a spoteczng fragmentacjq,
przedstawiajgc przysztosci, w ktérych muzea muszg funkcjonowaé w coraz bardziej spolaryzowanych
spoteczenstwach, jednoczesnie zachowujgc swojq role jako przestrzenie dialogu i refleksji. Ten scenariusz stawia
kluczowe pytania o polityczng role instytucji kulturowych w podzielonych spoteczeristwach.

LCyfrowa obfitos¢" analizuje konsekwencje petnej cyfryzacji doswiadczenia kulturowego, przedstawiajgc
przysztosci, w ktérych fizyczne artefakty stajg sie drugorzedne wobec doswiadczen wirtualnych. Ten scenariusz
bada zaréwno mozliwosci, jak i ryzyka zwigzane z transformacjq cyfrowg w sektorze kultury.

W trakcie badan zidentyfikowano réwniez kilka krytycznych niepewnosci, ktére prawdopodobnie uksztattujq
przysztosc instytucji kulturowych:

Ewolucja modeli finansowania publicznego w erze konkurujgcych priorytetéw i ograniczen fiskalnych,
Wptyw zmian klimatycznych na infrastrukture i dziatalnosé instytucji,

Rola sztucznej inteligencji w praktyce kuratorskiej i zarzgdzaniu instytucjami,

Przysztosé autorytetu kultury w coraz bardziej zdemokratyzowanym i podzielonym spoteczenstwie,
Réwnowaga miedzy doswiadczeniami fizycznymi a cyfrowymi w instytucjach kultury,

Relacje miedzy lokalnymi a globalnymi sieciami kultury,

Rola muzedw w rozwigzywaniu wyzwan spotecznych i Srodowiskowych.

N O AWNE
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Te niepewnosci oddziatujg na siebie w ztozony sposdéb, tworzqgc sie¢ mozliwych przysztosci, w ktérej instytucje
muszg nawigowac. Scenariusze przedstawione w tym raporcie nie majg na celu przewidywania przysztosci, lecz
raczej stuzqg jako narzedzia do strategicznego myslenia i planowania. Pomagajqg one oswietli¢ zakres mozliwosci,
przed ktérymi mogq stang¢ instytucje kultury, oraz strategiczne wybory, ktére mogg by¢ zmuszone podjgc.

Co istotne, badania sugerujg, ze przysztosc instytucji kultury prawdopodobnie bedzie charakteryzowad sie
wieloma wspdtistniejgcymi modelami, a nie jednym dominujgcym paradygmatem. Roézne instytucje mogg
potrzebowad przyjgé rézne podejscia, oparte na ich specyficznych kontekstach, zasobach i misjach. Ta mnogosé
mozliwych przysztosci podkresla znaczenie elastycznosci instytucji oraz strategicznego przewidywania.

Wyniki przedstawione w tym raporcie majq istotne implikacje dla polityki kulturalnej, strategii instytucjonalnych
oraz praktyki zawodowej w sektorze kultury. Sugerujg, ze muzea i instytucje sztuki muszqg rozwija¢ nowe
zdolnosci, przemysle¢ swoje modele organizacyjne i, by¢ moze najwazniejsze, na nowo wyobrazi¢ sobie swojqg
role w spoteczenstwie. Przed nami stojg powazne wyzwania, ale niosg one réwniez mozliwosci odnowy i
innowacji instytucjonalne;j.
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W prowadzenie do tworzenia scenariuszy

Rozwdj scenariuszy przysziosci dla muzedw i instytucji sztuki odbywat sie zgodnie z systematycznym i
kolektywnym podejsciem, ktére tqczyto rézne metody foresightowe oraz metody analityczne. Proces ten zostat
zaprojektowany w celu uchwycenia zardwno ztozonosci potencjalnych przysztosci, jak i ich praktycznych
konsekwencji dla instytucji kultury.

Proces opracowywania scenariuszy sktadat sie z kilku powigzanych etapdw:

1. |denfyﬁkocjo | grupowanie niepewnosci

Proces rozpoczgt sie od zastosowania techniki Rip van Winkle, opracowanej pierwotnie w RAND. Metoda ta
pomaga identyfikowad kluczowe zatozenia dotyczgce przysztosci za pomocq serii pytan tak/nie. Uczestnikow
poproszono o wyobrazenie sobie, ze budzq sie po 20 latach i majg mozliwos¢ zadawania pytan o przyszty swiat.
Pytania te ujawnity obszary niepewnosci, ktére uczestnicy uznali za najistotniejsze dla przysztosci muzedw i
instytucji artystycznych. To ograniczenie pomogto zidentyfikowac konkretne punkty niepewnosci, a nie ogdine
obszary ciekawosci dotyczqgce przysztosci.

Zidentyfikowane niepewnosci zostaty nastepnie pogrupowane w tematyczne klastry, tworzgc spdjne obszary
potencjalnych zmian. Proces grupowania pomdgt tez zidentyfikowad gtdwne czynniki tych zmian, ktére
stanowity podstawe stworzenia konkretnych scenariuszy.

Peing liste niepewnosci mozna znalez¢ w Zatgczniku 1 na koricu raportu.

Analiza niepewnosci i ich grupowanie

Niepewnosci reprezentujg kluczowe czynniki, ktére mogq znaczgco wptyngé na przysztosé, ale ktérych wyniki
pozostajg niejasne. W badaniach przysztosci identyfikacja i analiza niepewnosci jest kluczowa dla zrozumienia
potencjalnego rozwoju i przygotowania odpowiednich reakgji strategicznych. W przeciwierstwie do trendéw lub
stabych sygnatéw, ktére wskazujg na pojawiajgce sie zmiany, niepewnosci wskazujg na obszary, w ktérych
mozliwe sq rézne, réwnie prawdopodobne zdarzenia.

Zebrane niepewnosci dotyczyty réznych aspektéw dziatalnosci muzedw i ich roli w spoteczerstwie. Obejmowaty
pytania dotyczqgce integracji technologii, spotecznej trafnosci, modeli zarzgdzania, wptywu na srodowisko oraz
samej natury sztuki i doswiadczania kultury. Zidentyfikowane niepewnosci zostaty nastepnie przeanalizowane i
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pogrupowane w tematyczne klastry, co pomogto wyznaczy¢ szersze wzorce i kluczowe obszary niepewnosci,
ktére mogty stanowié podstawe opracowywania scenariuszy.

Proces grupowania ujawnit kilka istotnych wzorcédw w sposobie, w jaki interesariusze postrzegajg potencjalne
przyszte zmiany i wyzwania stojgce przed muzeami i instytucjami artystycznymi:

1.

Zarzqgdzanie i podejmowanie decyzji

Wiele klastréw niepewnosci koncentruje sie na kwestiach zarzgdzania i kontroli, szczegdlnie przez pryzmat
.Sztucznej inteligencji joko menedzeréw kultury", ,Sztucznej inteligencji jako kuratorskiego centaura" i
,Odpowiedzialnosci w muzeach". Ten wzér sugeruje zasadniczg niepewnos¢ dotyczqcq przysztych procesow
decyzyjnych w instytucjach kultury. Kluczowe pytania obejmuja:

2.

Réwnowaga miedzy ludzkq a sztuczng inteligencjg w zarzgdzaniu instytucjami;

Potencjat systemdw podejmowania decyzji tqgczgcych ludzkie osgdy z mozliwosciami sztucznej
inteligencji;

Transformacja tradycyjnych struktur hierarchicznych;

Rola proceséw demokratycznych w zarzgdzaniu instytucjami;

Zmieniajgca sie natura autorytetu kuratorskiego i specjalistycznej wiedzy.

Srodowisko i adaptacja

Klaster niepewnosci dotyczgcy ,Emisji CO, i roli muzedw i instytucji sztuki w walce ze zmianami klimatu"

odzwierciedla rosngcg swiadomos¢ odpowiedzialnosci tych instytucji za srodowisko. Niepewnosci te dotyczg nie
tylko podstawowych kwestii operacyjnych, ale réwniez:

3.

Aktywnej roli instytucji kultury w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu;
Transformacji architektury i infrastruktury muzealnej;

Réwnowagi miedzy wymogami konserwacji a wptywem na $rodowisko;

Potencjatu muzedw w modelowaniu zréwnowazonych praktyk;

Roli instytucji w edukacji klimatycznej i dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska.

Ewolucja funkcji spotecznych

Kilka klastréw (,Zmiana spotecznych, politycznych i kulturowych funkgji®, ,Relacja z publicznosciqg", ,,Publiczne
zainteresowanie sztukg") wykazuje gtebokg niepewnosc co do przysziej roli spotecznej muzedw. Ten wzorzec
obejmuje pytania dotyczqgce:

Potencjalnej transformacji tradycyjnych funkcji muzedw;

Relagji instytucji ze swoimi spotecznosciami;

Trafnosci wspdtczesnych modeli muzedw w przysztych spoteczeristwach;
Réwnowagi miedzy rozrywkqg a edukacjg;

Roli muzedw w zmianach spotecznych i aktywizmie.
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4. Rzeczywistosc fizyczna vs. cyfrowa

Klastry niepewnosci dotyczqce ,Przestrzeni do odbioru sztuki" i ,Odbioru sztuki w przestrzeni fizycznej lub
wirtualnej" ujawniajg nieustajgcg niepewnosc co do przysztej natury doswiadczania sztuki. Kluczowe aspekty to:

Istotnos¢ fizycznej obecnosci w doswiadczaniu sztuki;
Potencjat hybrydowych doswiadczer fizyczno-cyfrowych;
Transformacja przestrzeni wystawienniczych;

Rola nowych technologii w percepcji sztuki;

Zmieniajgca sie natura dostepnosci zbiordw.

5. Tozsamosc i demokracja

Klastry niepewnosci dotyczqce ,Kto tworzy narracje", ,Rola postepowych muzedw" i pytania o demokracje
wskazujg na fundamentalne kwestie dotyczqce:

6.

Reprezentacji i autorytetu w instytucjach kultury;
Réwnowagi miedzy réznymi gtosami i perspektywami;
Roli muzedw w tworzeniu tozsamosci;

Relacji miedzy instytucjami a wtadzq politycznag;
Napiecia miedzy neutralnoscig a rzecznictwem.

Interfejs czfowiek-przyroda-technologia

Kilka klastréw niepewnosci (,Rola agentdw nie-ludzkich", ,Sztuka tworzona przez istoty nie-ludzkie") wskazuje
na rosngcqg niepewnos¢ dotyczqgcq relacji miedzy ludzkimi a nie-ludzkimi aktorami. Ten wzorzec rodzi pytania o:

Zmieniajgcg sie definicje twdrczosci artystycznej;

Rola sztucznej inteligencji w procesach twdrczych;

Integracje systemdéw naturalnych w operacjach instytucji;

Potencjat nowych form sztuki i wyrazu;

Ewolucje praktyki kuratorskiej w odpowiedzi na agentéw nie-ludzkich.

Powyzsze wzorce w grupowaniu sugerujg, ze instytucje kultury stojg przed wieloma naktadajgcymi sie
zmianami, ktére mogqg zasadniczo zmieni¢ ich nature i role. Niepewnosci te odzwierciedlajg nie tylko zmiany
operacyjne czy technologiczne, ale takze gtebsze pytania o role instytucji kulturowych w ewoluujgcym
spoteczenstwie.

Ponadto, powyzsze klastry niepewnosci wskazujg, ze przyszte zmiany bedq prawdopodobnie wzajemnie
powigzane - zmiany w jednym obszarze (takie jak integracja sztucznej inteligencji w zarzgdzaniu)
prawdopodobnie bedg miaty efekt domina w innych obszarach (takich jak relacje z publicznoscig czy natura
tworczosci artystycznej).
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Nasza analiza wskazuje na to, ze instytucje kultury muszg przygotowad sie na fundamentalng transformacje,
ktéra wykracza poza stopniowe zmiany istniejgcych modeli. wzorce niepewnosci wskazujg na potencjalne
pojawienie sie zupetnie nowych paradygmatéw dla instytucji kultury, wymagajgcych innowacyjnych podejs¢ do
planowania i adaptacji.

2. Opracowanie hipofez o|fernofywnych przyszjfoéci

Dla kazdego czynnika zmian opracowano wiele hipotez dotyczgcych przysztosci. Hipotezy te uwzgledniaty rézne
mozliwe scenariusze i ich konsekwencje dla muzedw oraz instytucji sztuki.

Wszystkie zidentyfikowane klastry niepewnosci oraz powigzane z nimi hipotezy dotyczgce przysztosci mozna
znalezé w Aneksie 2: Klastry niepewnosci i hipotezy dotyczgce przysztosci.

Opracowanie hipo’rez o|’rerno’rywnych przyszjroéci na pods’rowie klastrow
niepewnosci

Proces opracowywania alternatywnych hipotez przysztosci stanowi kluczowy etap budowania scenariuszy, w
ktérym zidentyfikowane niepewnosci sq przeksztatcane w mozliwe stany przysztosci. W naszym badaniu proces
ten polegat na analizie klastréw niepewnosci i eksploracji réznych mozliwych wynikéw dla kazdego z
kluczowych zagadnien.

Proces tworzenia hipotez

Dla 34 zidentyfikowanych klastréw niepewnosci opracowano wiele hipotez, aby zbadaé rézne mozliwe stany
przysztosci. Hipotezy te nie bylty prostqg ekstrapolacjg obecnych trenddw, lecz odrebnymi, wiarygodnymi
scenariuszami wynikajgcymi z interakgji réznych czynnikéw. Celem procesu byto:

stworzenie wyraznie zréznicowanych standw przysztosci,

zachowanie wewnetrznej spdjnosci kazdej hipotezy,

eksploracja zaréwno oczekiwanych, jak i nieoczekiwanych wynikdéw,
uwzglednienie wzajemnych powigzan miedzy réznymi obszarami zmian.

Przyktady klastréow i hipotez
Ponizej przedstawiamy kilka reprezentatywnych przyktadéw sposréd petnego zestawu opracowanych hipotez.

Ukazujq one zakres i gtebie analizowanych mozliwosci przysztosci, choé stanowig jedynie niewielkg czesé catej
analizy.
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1. Relacja miedzy programami muzealnymi a rzeczywistosciq pozaartystyczng
Wybrane hipotezy w ramach tego klastra obejmuja:
e Muzea dziatajgce w petnej autonomii artystycznej, koncentrujgce sie wytgcznie na kwestiach
estetycznych;

e Muzea jako przestrzenie aktywizmu zaangazowane w zmiany spoteczno-polityczne;
e Muzea jaoko miejsca czystej rozrywki.

2. Przestrzenie wystawiennicze
Kluczowe hipotezy w tym klastrze dotyczq réznych stopni integracji fizyczno-cyfrowe;j:
e Hybrydowe przestrzenie tgczgce elementy fizyczne i wirtualne;

e W petni wirtualne muzea, niewymagajqce fizycznej obecnosci;
e Tradycyjne, wytqcznie fizyczne przestrzenie.

3. Rola nieludzkich agentéw w zarzqdzaniu muzeami
Reprezentatywne hipotezy obejmujqg:

Catkowite zastgpienie zarzgdzania przez sztuczng inteligencje;
Paradygmat ,wiecej niz cztowiek", uwzgledniajqcy nature;
Tradycyjne zarzgdzanie wytqgcznie przez ludzi;

Model ,centaur", tgczqcy ludzi i Al

4. Emisja CO, i rola zmian klimatu
Wybrane hipotezy z tego szerokiego klastra obejmujg:

Czesciowy sukces dziatarn na rzecz zréwnowazonego rozwoju;
Petne osiggniecie neutralnosci weglowej;

Utrzymanie wysokiej emisji CO,;

Scenariusze pozornych dziatan proekologicznych.

Wzorce w rozwoju hipotez
Analiza petnego zestawu hipotez pozwolita na wyodrebnienie kilku istotnych wzorcéw:

Wiegkszos¢ klastréw generowata od 3 do 6 odmiennych standw przysztosci;

Hipotezy czesto stanowity kontinuum od tradycyjnych do radykalnych zmian;

Niektdre hipotezy wprowadzaty niespodziewane zwroty lub scenariusze odwrotu od zmian;

Wiele klastrow zawierato przysztosci hybrydowe lub kompromisowe;

Hipotezy czesto odzwierciedlaty napiecia miedzy réznymi wartosciami i priorytetami instytucjonalnymi.

ok wnN e
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Skutki dla budowania scenariuszy

Peten zestaw opracowanych hipotez postuzyt jako baza do tworzenia finalnych scenariuszy. Kompatybilne
hipotezy z réznych klastréw zostaty potgczone w spdjne swiaty przysztosci. Proces ten wymagat starannego
rozwazenia interakcji i wzajemnych interakcji miedzy hipotezami, co doprowadzito do wypracowania czterech
odrebnych scenariuszy przedstawionych w koricowej analizie.

Przedstawione powyzej przyktady stanowiqg jedynie czes¢ catej analizy, ale ilustrujg gtebie i ztozonosd
rozwazanych w tym badaniu przysztosci.

3. Mapowanie wczesnych sygnatéow

Kolejny etap polegat na identyfikacji i analizie wczesnych sygnatéw — oznak potencjalnych przysztych zmian.
Sygnaty te zostaty skategoryzowane przy uzyciu modelu PESTEL (czynniki polityczne, ekonomiczne,
spoteczno-kulturowe, technologiczne, prawne i $rodowiskowe). To systematyczne podejscie pozwolito na
kompleksowe uwzglednienie réznych aspektéw, ktére mogg wptynagdé na przysztosé instytucji kulturalnych.

|den’ryfik0cj0 Wczesnych sygncﬂéw

Woczesne sygnaty to pierwsze oznaki potencjalnych przysztych zmian — subtelne zjawiska widoczne w
terazniejszosci, ktére mogqg przeksztaitci¢ sie w istotne trendy lub zakiécenia. W metodologii foresightowej ich
identyfikacja i analiza sq kluczowe dla zrozumienia mozliwych kierunkdw rozwoju oraz przygotowania sie na
pojawiajgce sie wyzwania i mozliwosci. Chod czesto pomijane w codziennej dziatalnosci, wczesne sygnaty mogg
dostarczac cennych wskazdwek dotyczgcych zmian, ktére mogg przeobrazié cate sektory lub systemy.

Proces identyfikacji wczesnych sygnatéw wymaga zachowania réwnowagi miedzy wrazliwoscig na pojawiajgce
sie zmiany a umiejetnoscig odrézniania istotnych wskaznikéw od szumu informacyjnego. W kontekscie instytucji
kultury zadanie to staje sie szczegdlnie wymagajgce, poniewaz sygnaty mogq wytaniac sie z réznych obszaréw
— od innowagji technologicznych i ruchdw spotecznych po zmiany srodowiskowe i polityczne.

W ramach naszego procesu foresightowego zebralismy i przeanalizowalismy odpowiedzi z ankiety skierowanej
do specjalistéw z sektora kultury. Ich spostrzezenia i obserwacje pomogty zidentyfikowad pojawiajgce sie
kwestie, ktére mogg wptyngé¢ na przysztos¢ muzedw i instytucji sztuki. Nastepnie sygnaty te zostaty
systematycznie  skategoryzowane  wedtug modelu  PESTEL  (czynniki  polityczne, ekonomiczne,
spoteczno-kulturowe, technologiczne, prawne i srodowiskowe), co umozliwito kompleksowe uwzglednienie
potencjalnych przysztych zmian.

Ponizsze zestawienie przedstawia wczesne sygnaty zidentyfikowane w procesie badania. Obejmujg one zmiany
w zachowaniach publicznosci, rozwdj technologii, wyzwania srodowiskowe oraz zmieniajgce sie dynamiki
spoteczne. Kazdy sygnat zostat udokumentowany wraz z jego potencjalnymi konsekwencjami dla instytucji
kultury, tworzqc bogaty fundament do opracowywania scenariuszy przysztosci i strategii dziatania.

14
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Weczesne sygnaty

Ponizsza lista sygnatéw jest przedstawiona doktadnie w takiej formie, w jakiej zostata opisana przez
uczestnikéw badania. Wypowiedzi uczestnikéw ankiety nie byly poddane edycji.

POLITYCZNE
Autorytarny zwrot

Woptyw niepokojgcych czynnikéw politycznych na muzea i instytucje sztuki jest zazwyczaj pomijany. Takze w
naszej ankiecie nie pojawity sie pytania ani sugestie tgczgce instytucje sztuki z systemami politycznymi,
jakbysmy mieli do czynienia z ,koricem historii”. Obecnie muzea i instytucje sztuki w Polsce opierajg swojg
dziatalno$¢ na modelu wywodzgcym sie z panistwa opiekunczego (socjalistycznego), ktéry zostat czeSciowo
przeksztatcony w wyniku ,reform” lat 90. Wraz z rozwojem tendencji autorytarnych model dziatania muzedw i
instytucji sztuki bedzie ulegat zmianom. Swiadczy o tym rozkwit instytucji tozsamodciowych i muzedw
historycznych. Zmienia to sposéb myslenia o tych instytucjach, zawezajgc ich modele do jednej, akceptowalnej
formy.

Segmentacja i fragmentacja sfery publicznej

Segmentacja sfery publicznej wynika z jej rozpadu i tworzenia jej sprywatyzowanych segmentéw lub nawet
fragmentéw. Sg one najczesciej oparte na tozsamosci, cho¢ czesto wykorzystujg narracje tozsamosciowe
jedynie jako pretekst. Segmentacja i fragmentacja nie tylko tworzq barki informacyjne, ale réwniez depolityzujg
instytucje, przez co tracq one swojqg sprawczosc.

Kryzys lokalny i globalny

Czy podziat na kwestie lokalne i globalne bedzie w przysztosci nadal istotny, skoro obserwujemy przesunigcie
perspektywy w strong lokalnych i narodowych narracji?

Neutralnos¢

Postulat neutralnosci, apolitycznosci lub ,transpolitycznosci” instytucji sztuki. Jest to szczegdlnie niebezpieczne
dla muzedw jako przestrzeni bezpiecznych przytutkéw w czasach geopolitycznych wstrzgséw (np. solidarnosé z
Palestynq, ruch BDS).

Militaryzacja zycia publicznego

W przestrzeni publicznej pojawiajqg sie oficjalne zapowiedzi, ze obecne pokolenie bedzie musiato stangc do walki
z bronig w reku. Organizowane sqg ¢wiczenia wojskowe dla pracownikéw réznych instytucji. Po raz pierwszy od
lat w Warszawie testowany jest system obrony powietrznej. Oznacza to zmiany w strukturze wydatkdéw
budzetowych — przesuniecie $rodkéw w strone obronnosci kosztem nauki i kultury. Zmienia sie takze klimat
spoteczny — mniej otwartosci, wiecej strachu i nieufnosci. Mozliwe utrudnienia w realizacji miedzynarodowych
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projektéw artystycznych, ograniczenia w podrézowaniu, podziat artystéw na tych z krajéw ,przyjaznych” i
~wrogich”.

EKONOMICZNE
Kryzys energetyczny

Niewydolnos¢ systemu przesytu energii elektrycznej w Polsce uniemozliwia petne wykorzystanie alternatywnych
zrédet energii. Koszty utrzymania budynkdéw oraz rachunki za energie pochtaniajg coraz wiekszg czesc budzetu.
Moze to prowadzi¢ do dalszego ograniczenia naktaddw finansowych na dziatalnosé merytoryczng, koniecznosé
poszukiwania nowych sposobdw finansowania poprzez srodki zewnetrzne lub dziatalno$é komercyjng.

SPOLECZNO-KULTUROWE
Decentralizacja

Po pandemii zaobserwowano odptyw mtodych ludzi z duzych miast do mniejszych miejscowosci i peryferii.
Swiat sztuki jest silnie scentralizowany, a zdecydowana wiekszoé¢ zycia artystycznego odbywa sie w stolicach i
duzych miastach.

Posthumanistyczne filozofie

Dzieta sztuki, ktérych tworzenie wiqzato sie ze $miercig zwierzat, stajg sie spotecznie nieakceptowalne. Moze to
prowadzi¢ do potrzeby podjecia decyzji o losie juz istniejacych dziet sztuki oraz wptyng¢ na poszukiwanie innych,
bardziej etycznych metod pracy z gatunkami nieludzkimi w dziedzinie sztuki.

Dehierarchizacja

Powstajg nowe, zbiorowe sposoby podejmowania decyzji. Moze to zmienic¢ decyzje programowe instytucji sztuki
i sprawié, Zze stang sie one bardziej spoteczne, lepiej powigzane ze swoimi spotecznosciami i lepiej przygotowane
do ich obstugi.

Budowanie programéw translokalnych w sposdb ciggty

Przycigganie wiedzy (ktéra nie jest powierzchowna, zapomniana ani traktowana jako ciekawostka) spoza
naszych wiasnych kregdéw kulturowych oraz budowanie solidarnosci i zaufania. Mozna to zaobserwowad w
momentach kryzysowych (takich jak wojna na Ukrainie i np. inicjatywa Stonecznik w MoMA Warszawal), jednak
dostrzegam potencjat dalszego rozwoju tego — jako programu nie tylko dla regionéw bliskich geograficznie i
kulturowo, ale takze dla krajéw, ktére majg mniej wspdlnego lub sg bardziej podzielone. Moze to wprowadzic¢
podejscie zréznicowane i réwnosciowe, wprowadzajgc znane koncepcje w nieznane perspektywy, wzbogacajqc
zaréwno ludzi pracujgcych, jok i odwiedzajgcych, nie tylko o wartosé ,estetyczng” lub ,szokowq”, ale o
prawdziwg nauke i uczenie sie od siebie nawzajem, tamanie uprzedzen oraz wzbogacenie podejscia do
sposobdéw zarzgdzania instytucjami, realizowania programdw, podchodzenia do publicznosci itp.
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Wielkie zmiany: pokoleniowe, technologiczne i ideologiczne prowadzqce do kryzysu tozsamosci

Zbieznos¢ zmian pokoleniowych, technologicznych i ideologicznych prowadzi muzea do ,kryzysu tozsamosci”. W
miare jak mtodsze, obeznane z technologig pokolenia domagajg sie interaktywnych i spersonalizowanych
doswiadczen, a ruchy spoteczne wzywajq do bardziej inkluzywnych i réZznorodnych narracji, muzea zmuszone sqg
do ponownego przemyslenia swojej podstawowej misji. Tradycyjne modele kuratorstwa, opowiadania historii i
zarzqdzania sq kwestionowane, co zmusza instytucje do refleksji nad tym, co reprezentujg, kogo obstugujq i jak
angazujg sie w wspédtczesny swiat. Ta ciggta transformacja wymusza na muzeach szybkie dostosowanie sie, w
przeciwnym razie ryzykujg, ze stang sie nieistotne, prébujgc balansowadé miedzy dziedzictwem a wspdtczesng
aktualnoscig.

Kultura emancypacji oséb niepetnosprawnych

Osoby niepetnosprawne tworzg sztuke, ktéra jest portalem do innego rozumienia i przezywania swiata.
Odwrdcenie porzgdku. Do tej pory sztuka byta ttumaczona na jezyk osdb niepetnosprawnych. Dzieki
emancypacji, sztuka staje sie medium komunikacyjnym miedzy wszystkimi, w kazdg strone.

Hybrydowe ciato

Wiemy juz, ze ciato ludzkie jest pluralne. Sktada sie z cztowieka i jego mikrobiomu, naciskéw spotecznych i
technologicznych oraz jest czescig skomplikowane] sieci zycia. Nowe praktyki muzealne wspierajgce nie
indywidualng, ale zbiorowq recepcje.

Znaczenie dziedzictwa

Jak muzeum i przepisy prawne bedg nadgzaé za dynamicznymi zmianami cywilizacyjnymi i klimatycznymi w
zakresie definicji dziedzictwa oraz co bedziemy bra¢ pod uwage, gdy bedziemy konserwowad obiekty i
dokumenty dla przysztych pokolen. Jest to szczegdlnie istotne dla muzedw w czasie zmian klimatycznych i
napied politycznych na swiecie.

Dostepnos¢

Przygotowanie wystaw i wydarzen dla réznych grup odbiorcow, w tym osdéb z niepetnosprawnosciami. Ma to
wptyw zaréwno na projektowanie przestrzeni instytucjonalnej, jak i na myslenie o tresci.

Zaangazowanie spoteczne

Zaangazowanie i polaryzacja. Zaangazowanie w biezgce problemy spoteczne moze, z jednej strony, pozytywnie
wptywaé na ksztattowanie debaty publicznej, ale z drugiej strony moze wykluczaé grupy spoteczne o
okreslonych pogladach politycznych.

Dematerializacja

Sztuka staje sie niematerialna (znowul!). Rozprzestrzenianie sie praktyk artystycznych opartych na instrukcjach i

protokotach. Transport zeroemisyjny, dzielenie sie zasobami, rozpowszechnianie autorstwa, singularnosc i
wiasnosd¢ dzieta sztuki.
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Problemy zdrowotne

Po pandemii koronawirusa obserwujemy pogorszenie ogdlnego stanu zdrowia w spoteczenstwie. Dotyczy to
szczegdlnie coraz czesciej wystepujgcych traum, nerwic, nadwrazliwosci na bodzce. Oznacza to koniecznosc
otwarcia sie na nowe potrzeby publicznosci, uwzgledniajqc jej nowqg wrazliwosd i potrzeby psychiczne. Sytuacja
ta zmienia sposéb myslenia o architekturze galerii, projektowaniu rocznego budzetu z uwzglednieniem nowych
potrzeb, takich jok organizowanie spotkart i warsztatéw majgcych na celu zajmowanie sie problemami
zdrowotnymi.

Nowe demogrdfie

Nowe demografie zwigzane z migracjami klimatycznymi i wojnami wptyng na dziatania wszystkich instytucji
publicznych, w tym muzedw, ktére mogg dawad przyktad dzieki swoim programom inkluzyjnym. Krytyczne
muzea sg przestrzeniami rozwigzywania napiec¢ i przeciwdziatania rosngcej polaryzacji. Nowe oczekiwania,
nowa estetyka, nowe praktyki.

Publicznos¢ sie zmienia

Dobrze wyksztatceni cztonkowie klasy sredniej miast w wieku dwudziestu, trzydziestu i czterdziestu lat, ktérzy
uwazani sq za tradycyjng publiczno$¢ muzedw i instytucji sztuki, nie odwiedzajq tych instytucji ani nie uznajg
ich, ani sztuki nowoczesnej i wspdtczesnej za istotne, interesujgce czy wazne. Kiedy piszq, myslg i dyskutuja,
uzywajg przyktaddéw z kina, popkultury, seriali telewizyjnych, gier komputerowych itp., ale bardzo rzadko
odnoszq sie do sztuki nowoczesnej i wspétczesnej. Dla nich wizyta w wystawie, galerii czy festiwalu sztuki po
prostu nie jest czesciq ich stylu zycia, ani nie czujg, ze jest to ,obowigzek” dobrze wyksztatconej osoby. Moze to
mie¢ ogromny wptyw na to, co muzea i instytucje sztuki faktycznie robiqg, jakie doswiadczenia i aktywnosci
organizujg. Jesli nie docierajg do swojej tradycyjnej publicznosdci — to do kogo trafiajg? Jesli nie sqg to dobrze
wyksztatceni cztonkowie klasy Sredniej, ktérzy oczekujg, ze instytucja bedzie przestrzenig nauki, analizowania
historii i tworzenia nowych jezykdw i wyobrazen przysztosci — to kim sq ci ludzie? Czego oni oczekujg? Rozrywki?
Handlu? Imprezy? Kto wie?

TECHNOLOGICZNE
Rozwdj technologii komputerowej

Technologia to wielka rewolucja. Jednak najwazniejszym aspektem w kontekscie instytucji sztuki jest to, ze
uniewaznia ona, zmienia wczesniejszy model odbioru wydarzen i programdéw. W wyniku rozwoju technologii, a
zwiaszcza logiki medidw spotecznosciowych, wydarzenia artystyczne tracq swdéj materialny i dtugoterminowy
status. Zaczynajg funkcjonowaé w tej samej sferze, co pojedynczy post w strumieniu danych. Logika strumienia
danych, w ktérym posty znikajg w ciggu sekund, stata sie dominujgcym modelem odbioru. Dziatania instytucji
sztuki stracg na znaczeniu.

Sztuczna inteligencja we wszystkich dziedzinach zycia
Ludzie juz nie myslg samodzielnie, wolgc zadawad pytania asystentom Al. Ma to kluczowe znaczenie dla

procesu edukacji i codziennej komunikacji, ale takze dla dostepu do instytucji kultury oraz sposobu, w jaki muszqg
one komunikowa¢ sie z publicznosciq.
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Inteligentne urzgdzenia mogq daé¢ nam dodatkowg moc percepcyjng

Nasze zmysty mogq sie rozwija¢, a percepcja dziet sztuki moze sie zmieni¢. Moze to stworzy¢ zupetnie nowy
ekosystem percepcji, a w instytucjach sztuki pojawiq sie nowe sposoby patrzenia na rzeczy czy stuchania.

Cybernetyczna rzeczywistos¢ jako rzeczywistosé

Rzeczywisto$¢ cybernetyczna nie jest juz rdwnolegtq rzeczywistosciq, a Internet nie jest tylko narzedziem.
Abysmy mogli nadal pracowaé w ramach krytycznej sztuki, musimy uznac obecnos$¢ immersyjnych nowych
technologii we wszystkich aspektach naszego zycia i to, jak te technologie zmieniajg je. Jest to wcigz czesto
pomijane w Polsce. Mozna to juz zaobserwowad za granicqg (instytucje takie jak Ars Electronica, Kapelica Gallery,
LAS itp.), jednak nie jako ugruntowang instytucje z biezgcym programem w Polsce.

Personalizowane audio-przewodniki wspomagane sztuczngq inteligencjg

Smithsonian American Art Museum wprowadzito personalizowane audio-przewodniki wspomagane sztuczng
inteligencjg przez aplikacje Smartify, dostosowujgc wizyty w muzeum do preferencji uzytkownika, jego
ograniczen czasowych i zainteresowan. Ta technologia oznacza zmiane z tradycyjnych, liniowych przewodnikéw
na wysoce spersonalizowane doswiadczenie.

PRAWNE
Zwracanie obiektow - artefakty kolonialne

Temat zwracania obiektéw kolonialnych coraz czesciej pojawia sie w publicznej dyskus;ji. Jest to szczegdlnie
istotne dla krajow z kolonialng przesztosciq, takich jak Wielka Brytania, Niemcy itp. Jak ta kwestia zmieni muzea
posiadajgce obiekty kolonialne w tych krajach?

SRODOWISKOWE
Kryzys klimatyczny - muzea i instytucje sztuki jako przestrzenie chtodzenia

Wraz z nasilajgcym sie kryzysem klimatycznym, duze instytucje publiczne, z ich architekturq, infrastrukturg i
systemami klimatyzacyjnymi, zmieniajg swoje funkcje. Juz podczas COVID byty wykorzystywane jako chtodnie,
szpitale, centra dostarczania zywnosci itp. W obliczu nadchodzqcych fal upatéw na catym swiecie, coraz czesciej
takie instytucje sg wyznaczane jako publiczne przestrzenie chtodzenia awaryjnego, gdzie ludzie mogqg schtodzié
sie, aby unikng¢ najgorszych skutkéw fali upatéw. Céz, kryzys klimatyczny moze po prostu catkowicie zmienic
funkcje muzedw sztuki i instytucji - tutaj skupitem sie na ich roli jako publicznych przestrzeni chtodzenia, ale
istnieje wiele innych, bardziej dystopijnych mozliwosci. Mogq sta¢ sie schroniskami podczas ekstremalnych
warunkédw pogodowych i katastrof. Albo masowymi chtodniami. Albo przystepnym mieszkaniem publicznym.
Albo obozami dla migrantéw klimatycznych. | tak dale;j.
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Juz gotujemy sie, a nikt nie moze tego ignorowaé. Szczegdlnie istotne dla przysztego wykorzystania
infrastruktury muzealnej (centra chtodzenia itp.).

Natura jako aktywny gracz

Uwzglednianie elementéw natury (rosliny, zwierzeta) jako réwnorzednych podmiotéw w procesie podejmowania
decyzji i zarzgdzania instytucjami sztuki. Ten sygnat moze wyrwadé nas z wytgcznie antropocentrycznego
podejscia i zmienic¢ sposdb, w jaki instytucje sg zarzgdzane (w tym perspektywa ,wiecej niz cztowiek", stuzgca
catemu ekosystemowi, aby mdgt sie rozwijad), jak tworzg swoje programy (otwierajgc sie na rézne strategie,
ktdre sq przetomowe, bardziej wyobrazeniowe, oparte na réznych zmystach itp.).

4. Tworzenie ram scenariuszy

Ostatni etap polegat na fgczeniu i syntezowaniu wczesniejszych elementéw w celu stworzenia czterech
odrebnych, ale prawdopodobnych scenariuszy przysztosci muzedw i instytucji sztuki.

To metodyczne podejscie zapewnito, ze powstate scenariusze byty:

Oparte na pojawiajgcych sie trendach i wczesnych sygnatach;
Kompleksowe w uwzglednieniu réznych czynnikéw;
Wewnetrznie spdjne;

Wystarczajgco rézne od siebie;

Uzyteczne do planowania strategicznego;

Poréwnywalne pod wzgledem prawdopodobienstwa i preferencji.

Cztery scenariusze, ktére wytonity sie z tego procesu — Zaufanie bez granic. Tokeny i sztuka wspdlnych zasobdw,
Symbiotyczne muzea, Totemiczna demokracja i neutralnos¢ oraz Cyfrowa obfitos¢ — przedstawiajg rézne
mozliwe przysztosci dla muzedw i instytucji artystycznych. Kazdy scenariusz bada unikalne kombinacje zmian
technologicznych, spotecznych i organizacyjnych, uwzgledniajgc ich wptyw na role, dziatalnosd i relacje instytucji
kultury z ich spotecznosciami.

Te scenariusze nie majg na celu przewidywania przysztosci, lecz stanowig narzedzia do eksplorowania
mozliwych przysztosci i ich implikacji. Stuzg jako ramy do zrozumienia potencjalnych wyzwan i mozliwosci oraz

do opracowania odpowiedzi strategicznych na rézne mozliwe przysztosci.

W  kolejnych sekcjach przedstawiamy szczegdtowe opisy kazdego scenariusza, a nastepnie analizy
specyficznych dla kazdego z nich wyzwan i potencjalnych rozwiqzan.
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Scenariusz 1. Zaufanie bez granic. Tokeny

i sztuka wspolnych zasobow

e Muzea iinstytucje sztuki pozostajg finansowo i organizacyjnie zalezne od wtadz publicznych. Jednak nie
sqg to te same instytucje, ktdre znalismy w 2024 roku. Powstaty wspdlne zasoby publiczne dla muzedw i
instytucji sztuki, obejmujqgce $rodki trwate i ruchome: budynki, zasoby materialne i ludzkie, maszyny,
pojazdy, licencje, prawa, kolekcje i magazyny.

e Zamiast prawnie oddzielnych i autonomicznych instytucji zlokalizowanych w budynkach, mamy teraz
rézne ,bezdomne marki” oraz wizje i misje, ktére za nimi stojg. Kazda precyzyjnie definiuje swoje cele i
metody ich realizacji oraz role, jakg dana ,marka” ma odegra¢ w catym systemie. Przypominajg
strategie, ktére nie sq zakotwiczone w statych ramach materialnych i przestrzennych. Sq
opracowywane przez panele obywatelskie w  specjalnie  zaprojektowanych  procesach
partycypacyjnych. Panele obywatelskie sktadajg sie z osdb, ktére osiggnety odpowiedni poziom
zaufania w systemie oceny spotecznej stworzonym dla spotecznosci artystycznych.

e Konkursy na dyrektorow instytucji zostaty zastgpione losowaniami propozycji programowych na szes¢
miesiecy, jeden rok lub trzy lata. Wiele oséb ze spotecznosci artystycznej cieszy sieg, ze to wyeliminowato
hierarchiczny sposdb zarzgdzania instytucjami, patologiczne cechy starego systemu, w ktérym dyrektor
sprawowat niepodzielng wtadze, a takze kolesiostwo i nepotyzm. Osoby, ktdére posiadajg odpowiedniq
liczbe tokendw zaufania, majg praktycznie nieograniczony dostep do systemu losowania programow
dla kazdej ,marki”.

e Tokeny zaufania przyznawane sqg za kazde zrealizowane przedsiewziecie, dzieto sztuki, produkcje,
publikacje, program, wystawe, performance, a nawet dyskusje w mediach spotecznosciowych na temat
kultury, w zaleznosci od prestizu i znaczenia kontekstu. Wejscie do kregu najbardziej zaufanych oséb
pozwala na udziat w losowaniach programdéw dla poszczegdlnych ,marek” i uczestnictwo w panelach
obywatelskich.

e Kazda propozycja jest oceniana przez sedzidw Al pod kgtem zgodnosci ze strategig. Jest to w pemi
zautomatyzowany proces, niezalezny od wptywdéw ludzkich, w tym witadz publicznych. Na podstawie
wylosowanych propozycji programowych, ktére spetniajg kryteria strategiczne, sztuczna inteligencja
okresla réwniez optymalny budzet, wymagane zasoby dostepne w zbiorze (ustalonym w odniesieniu do
innych programdéw w celu utrzymania homeostazy systemu), harmonogram poszczegdlnych dziatan,
wymagane pokrycie pracownikdw itp. Ludzie nie biorg udziatu w procesach optymalizaciji.

e Zamiast wczedniej podpisywanej umowy z dyrektorem, wprowadzono system inteligentnych
kontraktéw blockchain, ktéry okresla wzajemne zobowigzania miedzy menedzerem systemu Al a osobq
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proponujgcg program — kuratorem, kierownikiem, artystq, liderem — gdzie wzajemne zobowigzania sq w
petni zautomatyzowane. Spetnienie okreslonych warunkéw automatycznie ,wywotuje” odpowiednie
dziatania w systemie.

e To catkowicie wyeliminowato zaréwno miekkq, jak i twardg cenzure oraz wptywy ze strony witadz na
réznych szczeblach. Programy artystyczne sq wreszcie wolne od wptywdw politykdw i urzednikdw.
Stgd stosunkowo wysoki odsetek ,marek” i programdéw zaproponowanych w ich ramach, ktére
angazujg sie spotecznie i politycznie oraz koncentrujg sie na wptywaniu na rzeczywistosé.

e Podobny system izonomii i gtosowania funkcjonuje na réznych poziomach terytorialnych i
organizacyjnych: lokalnym, krajowym, regionalnym i europejskim, umozliwiagjgc specjalistom w
dziedzinie sztuki i kultury ptynne poruszanie sie miedzy nimi.

e W tym systemie ludzie odpowiadajg za koncepcje programowe, kreatywnosc, budowanie relacji i
realizacje. Inne funkcje — zarzgdzanie i administracja — od zarzqdzajgcego dyrektora, przez kierownika
administracji, menedzeréw kultury, koordynatoréw, po ksiegowosé - zostaty przejete przez
zautomatyzowane systemy sztucznej inteligenciji.

e Dzieki doskonatym analizom efektywnosci energetycznej przeprowadzonym przez agentéw Al oraz
zastosowaniu  optymalnych  rozwigzan technologicznych i materiatowych (np. materiatéw
pochtaniajgcych CO,), slad weglowy ekosystemu kultury i sztuki zostat zredukowany do zera, a w
niektérych przypadkach - dzieki wykorzystaniu zréwnowazonych i regeneracyjnych praktyk i
technologii — osiggnieto nawet ,ujemne emisje”.

e System posiada lokalne platformy dla zbioréw cyfrowych, przechowywanych w pobliskich centrach
danych i dostepnych tylko lokalnie w wybranych fizycznych przestrzeniach. Aby uzyskaé dostep do nich,
wymagana jest fizyczna bliskosé.

e Blockchain jest szeroko stosowany do ustalania pochodzenia i wiasnosci dziet sztuki, zapewniajgc

przejrzystosé i przeciwdziatajgc fatszerstwom. Ta technologia utatwia takze bezpieczne i efektywne
transakcje, budujgc zaufanie na rynku sztuki.
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Scenariusz 2. Symbiotyczne muzea

e Dzieki sztucznej inteligencji ludzkosci udato sie otworzyé na inteligencje innych istot. W rezultacie
muzea zaczety by¢ wspdtzarzgdzane w paradygmacie ,wiecej niz cztowiek". Zaréwno maszyny
(systemy sztucznej inteligencji), jok i sama ,natura" - zwierzeta, rosliny, grzyby - odgrywajg wazngq role
w procesach decyzyjnych w muzeach i instytucjach sztuki. Rozwdj technologii interfejsu
mdzg-komputer-ekosystem umozliwit stworzenie narzedzi komunikacyjnych tgczqcych wszystkie byty.
Przekazujg one ludzkie mysli w formie sygnatéw nerwowych, ttumaczgcych sie na jezyki innych
gatunkdw i istot. Sieci neuronowe nauczyty sie réwniez dekodowad systemy komunikacji innych istot i
ttumaczy¢ je na symbole zrozumiate dla ludzi. Niestety, ta technologia czasami bywa niedoktadna,
wymagajgc duzej tolerancji na btedy i zaktécenia oraz wyjasnienia niejasnych komunikatéow ptyngcych z
obu stron.

e Jednym z efektédw tego procesu jest to, ze muzea sq teraz w stanie prezentowad sztuke tworzong
zaréwno przez ludzi, jak i przez nie-ludzkich twdércédw, takich jak zwierzeta, rosliny czy systemy
sztucznej inteligencji.

e Budynek muzeum stat sie przestrzeniq, w ktérej sztuka, nauka i natura sie przenikajg. Zostaty
zaprojektowane we wspétpracy z nie-ludzkimi istotami i z myslg o zréwnowazonym rozwoju. Zielone
sciany, ogrody na dachach i innowacyjne technologie minimalizujg slad weglowy, tworzqc jednoczesnie
komfortowe srodowisko dla wszystkich gatunkéw. Muzeum jest nie tylko przyktadem zréwnowazonej
architektury, ale takze zywqg wystawq pokazujgcg mozliwosci regeneracyjnego projektowania.

e Muzeum zawiera eksperymentalne ekosystemy i siedliska, w ktérych prowadzone sqg badania i
projektowane sq nowe formy symbiozy. Uprawa radiotroficznych grzybdw eliminujgcych izotopy
radioaktywne ze $rodowiska, rosliny wspdtpracujgce z mikroorganizmami w celu oczyszczania gleby z
toksyn czy biointeligentne owady komunikujgce sie z roslinami to tylko niektére przyktady. Tworzone sq
powiqgzane infrastruktury, pozwalajgce réznym gatunkom wspierac sie nawzajem i wspédtpracowad w
obliczu wielkiego kryzysu, tworzgc warunki do adaptacji do nowych wyzwan.

e W tych starannie zaprojektowanych przestrzeniach kazda forma istnienia ma priorytet. Szuka sie
delikatnej rdownowagi miedzy potrzebami i celami wszystkich stron. Komunikacja nie oznacza jednak —
przynajmniej na razie — wspdlnej swiadomosci. Czasami ,zywe" elementy budynku mogq sie rozwijaé
nadmiernie i zbyt ekspansywnie. Do takiego incydentu doszto w ostatnich latach. Dotyczyt on zaréwno
pracownikéw ludzkich, jok i nie-ludzkich. Doprowadzito to do wyrazenia obaw przez niektérych
pracownikéw ludzkich o koniecznos¢ ochrony praw cztowieka w tym unikalnym srodowisku, co
skutkowato powstaniem matego zwigzku zawodowego dla pracownikéw ludzkich.
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Muzea dziatajg w globalnej sieci potgczonych instytucji, utatwiajgc wymiane zasobdw, wiedzy i dziet
sztuki. Fizyczne podréze wcigz sq cenione za bezposrednie interakcje i wymiane kulturowq, ale
platformy cyfrowe umozliwiajg wspotprace i dzielenie sie wiedzg z catym Swiatem.

Muzea pozwalajg odwiedzajgcym aktywnie ksztattowad swoje doswiadczenia. W Swiecie petnym
niepewnosci oraz zagrozen politycznych i militarnych poczucie sprawczosci staje sie jeszcze wazniejsze.
Odwiedzajgcy definiujg wtasne tematy, potrzeby i pozgdane poziomy emocjonalnego zaangazowania.
Kurator Al tworzy nastepnie immersyjng wystawe dostosowanqg do tych konkretnych parametréw,
konfrontujac oczekiwania odwiedzajgcego z starannie wybrang kolekcjg idei zaréwno ze Swiata
ludzkiego, jak i nie-ludzkiego. Takie spersonalizowane wystawy mozna doswiadcza¢ za pomocg
technologii VR, zaréwno w domu, jak i w muzeach.

Przestrzenie muzealne koncentrujg sie gtdéwnie na doswiadczeniach multisensorycznych. Odwiedzajqgcy
mogqg badad wystawy za pomocqg dzwieku, dotyku, zapachu, a nawet smaku. To doswiadczenie jest
wzbogacone na poziomie komdrkowym, dzieki nowym odkryciom w biotechnologii i rozwigzaniom
biometrycznym stosowanym w muzeach. Dane biometryczne sqg wykorzystywane do personalizowania
doswiadczenn odwiedzajgcych oraz zbierania informacji o zaangazowaniu publicznosci. Niestety,
niedawny wyciek danych spowodowat spadek liczby odwiedzajgcych, co podkreslito koniecznosé
poprawy $rodkéw cyber-bio-bezpieczenstwa, aby utrzymad odpowiedni poziom zaufania.
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Scenariusz 3. Totemiczna demokracja
i neutralnos¢

W 2050 roku muzea i instytucje sztuki dziatajg w dwdch niezaleznych systemach. Zaskakujgco tqgczg
one dwie pozornie odlegte — a nawet przeciwstawne — tendencje: postulat neutralnosci muzedw oraz
radykalng fragmentacje spoteczng, ktéra prowadzi do tworzenia nowych instytucji tozsamosciowych
skupiajgcych sie na specyficznych bankach spotecznych. W miare jak barki sie dzielg i mnozq, co roku
powstajg nowe instytucje.

Pierwszy system — oficjalny — pozostaje finansowo i organizacyjnie zalezny od wtadz publicznych. Drugi
— niezalezny - dziata w rdéznych formach organizacyjnych, czesto opartych na modelach
kooperacyjnych, bezhierarchicznych i demokratycznych, ktére jednak stuzg waskim grupom
tozsamosciowym. Stanowiqg one instytucje jednoczesnie radykalnie demokratyczne i totemiczne.

Obydwa systemy dobrze radzg sobie finansowo. Pierwszy otrzymuje wysokie dotacje od wiadz
publicznych, drugi finansuje swojg dziatalnosé za pomocg crowdfundingu, pozyskujgc $rodki od swoich
zwolennikdw i publicznosci.

W 2050 roku Polska jest demokracjq liberalng i panstwem prawa. Jednoczesnie istnieje wiele mniej lub
bardziej autorytarnych enklaw, ktére utrzymujg pozory bycia przyjaznymi, demokratycznymi i
inkluzywnymi. Mozna powiedzie¢, ze demokracja liberalna i autorytaryzm splatajg sie w nowq
tozsamos¢ demokratyczng — delikatng, przyjaznq, zakorzeniong w komforcie i poczuciu dobrostanu.

Konflikt zbrojny, ktéry zakoriczyt sie 20 lat temu i obejmowat duzg czesé Europy, Bliskiego Wschodu i
Afryki Pétnocnej oraz Azji Srodkowej, stat sie tak wielkg zbiorowq traumg, ze spoteczeristwo stworzyto
caty szereg mechanizmdéw obronnych, aby zapewnic sobie poczucie bezpieczeristwa. Muzea i instytucje
artystyczne cieszg sie wzgledng swobodq dziatania i tworzenia programéw, pod warunkiem, ze nie
prezentujg tresci uwazanych za nadmiernie kontrowersyjne, takich jak te, ktére nie szanujg czyjejs
wrazliwosci, emocji i doswiadczen, naruszajg zasade neutralnosci, komfortu i bezpieczenstwa, badz sq
uwazane za zbyt traumatyczne (okreslone przez katalog norm i standarddw).

Krytycy tego systemu, ktérzy pamietajg lata 2020-2030 — byli dziatacze zwigzkowi — formutujg swoje
oskarzenia z instytucjonalnego podziemia. Jedna z ulotek zwigzkowych gtosita: ,Wybory programowe
sq dyktowane przez ideologiczne priorytety wtadz. Decyzje podejmowane w muzeach i instytucjach
sztuki pozostajg w duzej mierze scentralizowane i hierarchiczne, utrwalajgc tradycyjne struktury wiadzy
i ograniczajgc szerokie uczestnictwo w ksztattowaniu kierunku tych organizacji”.

Polityki antydyskryminacyjne stajg sie coraz bardziej wyrafinowane, neutralnosé przedstawiana jest
jako inkluzywnosé, a etyczni pracownicy zatrudnieni w kazdej instytucji nadzorujg bezstronnosc.
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Etyczni pracownicy muzedw i instytucji sztuki pojawili sie w odpowiedzi na potrzebe tworzenia pozornie
neutralnej i bezpiecznej przestrzeni dla wszystkich odwiedzajgcych, zwtaszcza w czasach rosngcych
napie¢ politycznych i spotecznych. W teorii ich misjg jest utrzymanie standardéw etycznych,
neutralnosci i inkluzywnosci w programowaniu.

Jednak ciekawe transformacje charakterystyczne dla okresu powojennego miaty miejsce w niezaleznym
obiegu. Zasoby i $rodki tych instytucji pozwalaty im na redefinicje ich roli spotecznej, politycznej i
kulturowej. Niektére muzea stuzq jako schronienia dla okreslonych grup, prowadzg mediacje spoteczne

Iy

lub dziatalnos¢ sledczq.

Wiekszos$¢ tozsamosciowych instytucji totemicznych stata sie takze laboratoriami nowych form
demokracji. Mozna powiedzieé, Zze sq inkluzywne, ale tylko w obrebie danej tozsamosci.

Podejscie muzedw do klimatu i $rodowiska réowniez sie rézni. Publiczne muzea systemu oficjalnego
symulujg swoje zaangazowanie w zréwnowazony rozwaj, poniewaz ich publicznosé tego oczekuje. W
rzeczywistosci ich redukcja emisji jest minimalna. Tymczasem muzea totemiczne réznig sie w zaleznosci
od tozsamosci, jakg reprezentujg — niektére koncentrujg sie na pro-klimatycznych praktykach
artystycznych, inne integrujq je z szerszymi dziataniami aktywistycznymi, a jeszcze inne walczg o prawo
do spalania paliw kopalnych.

Interesujgce, ze oba systemy dzielg wspdtprace ludzi i istot nieludzkich w procesach zarzgdzania i
podejmowania decyzji. Tworzq ,centaury” oparte na mocnych stronach kazdej ze stron. Niezalezne
instytucje tozsamosciowe celowo tworzg stronnicze bazy danych i modele Al, ktére sg emanacjq ich
wartosci i zasad. W przeciwienstwie do tego, publiczne muzea tworzg modele uznawane za neutralne,
obiektywne i inkluzywne. Jednak nie generujg pewnych stéw, obrazdéw, narracji ani dzwiekdéw. Rzekomo
z powodu zasad etyki i nieszkodzenia. Ostateczna decyzja jednak zawsze nalezy do ludzi.
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Scenariusz 4. Cyfrowa obfitos¢

e Muzea wciqz istniejg i cieszq sie duzqg popularnosciq, ale juz nie wystawiajg swoich zbioréw sztuki w
tradycyjnych przestrzeniach. Publiczno$¢ jest mniej zainteresowana artefaktami, a bardziej
doswiadczaniem sztuki za posrednictwem nowych technologii.

e Budynki muzealne przestaty pemic tradycyjne funkcje wystawiennicze czy edukacyjne. Za odpowiedniq
optatq mogq by¢ wynajmowane jako przestrzenie do osobistej kontemplacji i interakcji ze sztukg. Osoby
wynajmujgce muzea majg mozliwos¢ wypozyczenia dziet sztuki na prywatne wystawy organizowane
w wynajetych salach, a nawet zarezerwowania muzedw jako miejsca noclegowego podczas podrdzy.

e Zbiory muzealne sq nadal przechowywane w magazynach, ale nie sq dostepne publicznie. Zaréwno
obiekty, jak i budynki historyczne sq starannie konserwowane i odnawiane, zachowujgc swodj
historyczny charakter. Fundusze na ten cel pochodzg z wynajmu przestrzeni i eksponatéw.

e Wszystkie zbiory muzealne zostaty zdigitalizowane i udostepnione online. Technologia VR/AR odgrywa
kluczowq role w dziatalnosci muzedw. Zwiedzajgcy mogg zanurzy¢ sie w Swiecie sztuki, stajgc sie
aktywnymi uczestnikami wydarzen, a nie tylko biernymi obserwatorami. Mogg ,wedrowac” po pracowni
artysty, ,dotykac” dziet sztuki, ,odczuwad” atmosfere epoki, ,rozmawia¢” z awatarami artystéw lub
postaci historycznych. Mogq rdéwniez uczestniczy¢ w warsztatach twoérczych w  wirtualnej

rzeczywistosci.

e Muzea korzystajg réwniez z zaawansowanych technologii Al, redefiniujgc doswiadczenie
zwiedzajgcych, w tym kontrowersyjng praktyke ,cyfrowego zmartwychwstania” artystéw. Analizujgc
dane genetyczne, pisma i dzieta sztuki, muzea mogqg zrekonstruowac nie tylko realistyczne repliki
artystow w formie hologramoéw, ale takze ich unikalne wzorce myslenia i zachowania. Cho¢ ta
innowacyjna forma wystawy daje bezprecedensowe mozliwosci interakcji ze sztukq i jej twdrcami,
budzi réwniez obawy etyczne wsrdd zwiedzajgcych.

e Technologia eliminuje bariery i umozliwia osobom z niepetnosprawnosciami petne uczestnictwo w zyciu
kulturalnym. Sztuczna inteligencja dostosowuje intensywnosc¢ bodzcéw do indywidualnych potrzeb
uzytkownika. Muzyka stata sie doswiadczeniem wizualnym i dotykowym, a obrazy mozna ,styszec”.
Wreszcie postulat symbolistéw z poczgtku XX wieku - synestezja - ozyt. Awatar wskrzeszonego
Kandinsky'ego prowadzi wyktad na ten temat.

e Muzea i instytucje artystyczne, dziatajgc w swojej niematerialnej formie, stanowig dobro wspdine,
przestrzenie dostepne sq dla wszystkich, niezaleznie od sytuacji materialnej czy spotecznej. Wstep jest
bezptatny. Istnieje jednak jeden haczyk — sztuke mozna oglgdac bezptatnie dzieki wbudowanym
reklamom produktéw. Jesli kto$ nie chce oglgdad reklam, musi zaptacié.
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e Sztuka stata sie w ten sposdb towarem i elementem kultury masowej. Artysci stajg przed nowymi
wyzwaniami zwigzanymi z ochrong praw autorskich i kontrolg nad swojg twdrczosciq. Cyfryzacja i
komodyfikacja sztuki w muzeach prowadzg do nowych form wyzysku, zmuszajgc artystow do walki o
swoje prawa i sprawiedliwe wynagrodzenie. Liczne przypadki naruszenia praw autorskich sktonity
zwigzki zawodowe artystéw do organizowania protestéw i kampanii medialnych. Ich celem jest
podniesienie $wiadomosci i wywarcie presji na muzea i instytucje kulturalne.

e Muzea nie sqg juz finansowane publicznie i starajg sie utrzymywad poprzez reklamy i wynajem
przestrzeni. Jednak utrzymanie i aktualizowanie zaawansowanych technologii generuje wysokie koszty.
Kuratorzy muzealni zmuszeni sg do kompromiséw z sponsorami korporacyjnymi, wprowadzajqgc ich
produkty i pomysty do muzealnych doswiadczen poprzez umieszczanie ich produktéw, komunikaty
promocyjne czy celebrowanie marek sponsoréw. Niektdrzy z nich gtosno wyrazajg obawy o wptyw
takiej wspdtpracy na obiektywnosé i wartos¢ merytoryczng prezentowanych tresci. Umieszczanie
produktéw obejmuje takze wirtualne doswiadczenia zwigzane z jedzeniem i napojomi, w tym
alkoholem.

e Chociaz dostep do internetu jest prawem, nie wszyscy mogg sobie pozwoli¢ na najnowsze urzgdzenia
potrzebne do korzystania z technologii VR/AR. Powoduje to napiecia i pogtebia nierdwnosci spoteczne.
W efekcie wirtualne muzea, chod teoretycznie dostepne dla wszystkich, w praktyce pozostajg poza
zasiegiem czesci populacji.

e Miedzynarodowa wspétpraca cyfrowa miedzy instytucjami kulturalnymi kwitnie. Muzea wspdttworzg
cyfrowe wystawy i projekty z partnerami z catego Swiata, tgczgc réznorodne perspektywy i cyfrowe
artefakty.
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Wyzwania zidentyfikowane w kazdym scenariuszu

Podczas warsztatéw zidentyfikowalismy kompleksowy zestaw wyzwan, przed ktérymi stojg muzea i instytucje
sztuki w ramach czterech odrebnych scenariuszy przysztosci. Wyzwania te wytonity sie poprzez doktadng
analize i wspdlng dyskusje, ukazujgc ztozony krajobraz, ktéry instytucje kulturalne mogq napotkaé w
nadchodzgcych dziesiecioleciach. Kazdy scenariusz przedstawia unikalne kombinacje wyzwar organizacyjnych,
technologicznych, spotecznych i etycznych, ktére wymagajqg starannego rozwazenia i innowacyjnych rozwigzan.

Zidentyfikowane wyzwania odzwierciedlajg zaréwno specyficzne problemy zwigzane z danym scenariuszem,
jak i szersze, powtarzajgce sie tematy, ktére wykraczajg poza poszczegdlne przysztosci. Obejmujg one szereg
zagadnien, od praktycznych kwestii dotyczqcych funkcjonowania instytucji i integracji technologii po
fundamentalne pytania o role muzedw w spoteczenstwie, autonomie artystyczng i demokratyzacje kultury.
Szczegdlnie godne uwagi jest to, jak czesto te wyzwania sie naktadajq i wptywajq na siebie nawzajem, tworzqc
ztozone sieci zaleznosci, ktére wymagajq catosciowych rozwigzan.

Nasza analiza zwrécita szczegdlng uwage na rézne poziomy wptywu i wykonalnosci poszczegdlnych wyzwan,
uznajgc, ze niektére problemy mogqg by¢ bardziej pilne lub tatwiejsze do rozwigzania niz inne. Takie podejscie
pozwala instytucjom planujgcym dziatania na rzecz dostosowania sie do mozliwych przysztosci na bardziej
subtelne zrozumienie priorytetéw i potencjalnych punktow interwenciji.

Scenariusz 1 Adopmcyjne ekosysfemy sztuki - rozszerzone
wyzwania

1. lluzja demokratyzacji zarzgdzania
e Pomimo pozornie horyzontalnej struktury, system tokendw tworzy nowe hierarchie i
nieréwnosci.
e Pozorna demokratyzacja maskuje rzeczywiste centra wiadzy.

2. Tyrania przecietnosci w systemie oceniania

e System faworyzuje ,bezpieczne" i przewidywalne projekty.
e Innowacyjne i kontrowersyjne propozycje sg systematycznie marginalizowane.
e  Brak przestrzeni na ryzyko artystyczne i eksperymentowanie.
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Eliminacja ludzkiej nieprzewidywalnosci
e  Utrata kreatywnego chaosu i spontanicznosci w procesach artystycznych.

e Nadmiar przewidywalnosci programowej wynikajgcej z decyzji algorytmicznych.
e Brak miejsca na intuicyjne decyzje kuratorskie.

Nadmierna centralizacja wtadzy algorytmicznej

e Ryzyko monopolizacji decyzji artystycznych przez jeden system Al
e Brak skutecznych mechanizmdéw kontroli nad decyzjami algorytmicznymi.
e Problem przejrzystosci procesu podejmowania decyzji przez Al.

Ukryta hierarchia kuratorska

e Niejednoznaczna rola i odpowiedzialnosé programistéw tresci.
e Rozmycie odpowiedzialnosci za decyzje programowe.
e Problemy z odpowiedzialnosciq za kontrowersyjne decyzje kuratorskie.

Napiecia miedzy ludZmi a sztuczngq inteligencjqg

e  Opdr spotecznosci artystycznej wobec algorytmicznych proceséw twaorczych.
e Brak zaufania do decyzji podejmowanych przez Al.
e Trudnosci z zaakceptowaniem nowego systemu przez tradycyjne spotecznosci artystyczne.

Symulacja wptywu decyzji

e  Fikcyjne konsultacje spoteczne maskujgce decyzje algorytmiczne.
e Rytualizacja proceséw partycypacyjnych bez rzeczywistego wptywu.

Woykluczenie przez system oceniania

e Tworzenie nowych form wykluczenia cyfrowego.
e Trudnosci w zdobyciu pierwszych tokendw przez nowych uczestnikdow.
e Problem dziedziczenia kapitatu kulturowego w systemie tokendw.

Niewystarczalnos$¢ systemoéw uczenia sie

e  Wyzwanie adaptacji Al do réznych kontekstéw kulturowych.
e Problem rozpoznawania i wspierania nietypowych form wyrazu artystycznego.
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10. Dezintegracja specjalistycznej wiedzy
e  Znikniecie tradycyjnych form wiedzy eksperckie;.

e Nieréwny dostep do systemu tokendw z powodu czynnikéw spoteczno-ekonomicznych.
e Wyzwanie zachowania specjalistycznej wiedzy w zdemokratyzowanym systemie.

Scenariusz 2: Symbiotyczne muzea - rozszerzone wyzwania

1. Opdr przed biologicznq integracjg
e  Obawy przed wigczeniem organizméw zywych do przestrzeni muzealne;j.
e Problemy z akceptacjq nietypowych form wystawienniczych.
e Obawy o bezpieczerstwo zbioréw w kontakcie z organizmami zywymi.

2. Chaos kompetencyjny w hybrydowym zarzqgdzaniu
e Trudnosci w okresleniu hierarchii decyzyjnej miedzy ludzmi, Al a naturg.
e Niezrozumiaty podziat odpowiedzialnosci w ztozonym ekosystemie muzealnym.
e Problemy z koordynowaniem dziatan réznych agentdéw.

3. Redefinicja pojecia sztuki
e Wyzwanie zwigzane z kategoryzowaniem dziet tworzonych w symbiozie: cztowiek, naturA i Al.
e  Problem oceny i wartosciowania nowych form artystycznych.
e  Trudnosci w utrzymaniu tradycyjnych kryteridéw estetycznych.

4. Transformacja roli kuratora
e Zmiana paradygmatu kuratorskiego w kontekscie wielogatunkowym.
e Potrzeba nowych kompetencji fgczgcych wiedze biologiczng i artystycznag.
e Wyzwanie dotyczgce mediacji miedzy réznymi formami inteligencji.

5. Nieréwnosci technologiczne
e Koncentracja zaawansowanych rozwigzar w najbogatszych instytucjach.
e Problem dostepu do drogich technologii bio-artystycznych.
e Ryzyko pogtebiania sie przepasci miedzy instytucjami.

6. Ochrona tradycyjnego dziedzictwa
e Wyzwanie zwigzane z zachowaniem klasycznych form sztuki.

e Potrzeba réwnowazenia innowacji z ochrong tradycji.
e Problem adaptacji tradycyjnych dziet do nowego kontekstu.
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7. Wyzwania infrastrukturalne

e Potrzeba stworzenia kompleksowych systemdéw wsparcia zycia.
e Koszty utrzymania skomplikowanych ekosystemdw.
e  Problemy techniczne zwigzane z integracjg systeméw biologicznych i technologicznych.

Scenariusz  3:  Totemiczna demokracja i neutralnos¢ -
rozszerzone wyzwania

1. Ztozonos¢ zarzqdzania zbiorowego

e  Trudnosci w osigganiu konsensusu miedzy réznymi grupami tozsamosciowymi.
e  Problem efektywnosci podejmowania decyzji w modelu zbiorowym.
e Ryzyko paralizu decyzyjnego przy zbyt wielu gtosach.

2. Problematyczna rola zgromadzen
e Niejasne zasady reprezentowania réznych grup w zgromadzeniach.

e Ryzyko dominacji najgtosniejszych grup.
e Problem legitymizacji decyzji zgromadzen.

3. Ograniczenia uczestnictwa

e  Woykluczenie niektérych spotecznosci z proceséw podejmowania decyz;ji.
e Problem reprezentatywnosci w matych grupach.
e Bariery w dostepie do procesdéw partycypacyjnych.

4. Niepewnos¢ pozycji zarzgdzajgcej

e Stata presja ze strony spotecznosci.
e Brak stabilnosci programowe;j.
e Wyzwania zwigzane z planowaniem dtugoterminowym.

5. Ograniczenia skali

e  Trudnosci w realizacji duzych projektéw.
e  Problem konkurencyjnosci miedzynarodowe;.
e Ograniczenia w budowaniu szerszych sieci wspotpracy.
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Zaleznos¢ finansowa

e Niestatos¢ finansowania opartego na spotecznosci.
e Wyzwania zwigzane z planowaniem budzetowym na dtuzszy okres.
e Ryzyko podporzgdkowania programu oczekiwaniom sponsordéw.

Ryzyko komercjalizacji

e Presja na komercjalizacje dziatan.
e  Problem utrzymania misji spoteczne;j.
e  Konflikt miedzy wartosciami a potrzebami finansowymi.

Paraliz instytucjonalny

e Nadmierna biurokratyzacja proceséw decyzyjnych.
e Problem szybkiej reakcji na zmiany.
e Trudnosci w podejmowaniu kontrowersyjnych decyzji.

Problem autocenzury

e Ograniczenie tresci z powodu obawy przed reakcjg spotecznosci.
e  Unikanie kontrowersyjnych tematéw.
e Standaryzacja artystycznego przekazu.

Presja polityczna

e  Subtelne formy wptywu politycznego.
e  Problem utrzymania neutralnosci.
e Balansowanie miedzy réznymi grupami intereséw.

Dylematy etyczne

e Niejasne standardy etyczne.
e  Konflikt miedzy réznymi systemami wartosci.
e Problem odpowiedzialnosci za decyzje etyczne.

Ograniczenie wolnosci artystycznej

e Podporzgdkowanie sztuki oczekiwaniom grup tozsamosciowych.
e Problem utrzymania niezaleznosci artystycznej.
e Ograniczenie eksperymentéw artystycznych.
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Scenariusz 4: Cyfrowa obfitos¢ - rozszerzone wyzwania

1. Woptyw korporacyjny

e Nadmierna ingerencja sponsorow w tresc artystyczng.
e  Problem utrzymania niezaleznosci programowe;j.
e Ryzyko podporzgdkowania sztuki celom marketingowym.

2. Alienacja od fizycznej sztuki

e Utrata bezposredniego kontaktu z dzietami sztuki.
e  Problem autentycznosci doswiadczenia artystycznego.
e Spadek tradycyjnych praktyk muzealnych.

3. Komercjalizacja doswiadczenia artystycznego

e Transformacja sztuki w produkt rozrywkowy.
e Utrata wartosci edukacyjnych.
e Problem z dostepnoscig ambitnej sztuki.

4. Presja cyfryzacji na artystéw

e Wymuszona adaptacja do formatéw cyfrowych.
e  Ograniczenie réznorodnosci form artystycznych.
e Problem zachowania tradycyjnych technik.

5. Elityzacja dostepu

e  Ograniczony dostep do fizycznych przestrzeni muzealnych.
e  Woykluczenie ekonomiczne.
e  Problem demokratyzacji sztuki.

6. Marginalizacja kultury

e Spadek znaczenia sztuki w zyciu spotecznym.
e  Problem zachowania wartosci kulturowych.
e Ryzyko powierzchownosci przekazu artystycznego.

7. Problemy $rodowiskowe

e  Wysoki $lad weglowy infrastruktury cyfrowej.
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e Koszty energii zwigzane z cyfryzacjqg.
e Problem zréwnowazonego rozwoju.

8. Zaleznos$¢ od infrastruktury

e Wrazliwo$c na awarie techniczne.
e Problem ciggtego dostepu.
e Ryzyko utraty danych.

9. Ograniczenia technologiczne

e  Problemy z pojemnoscig serwerdéw.
e  Koszty przechowywania danych.
e Ryzyko utraty dziedzictwa cyfrowego.

Whnioski

Obszerna gama wyzwan zidentyfikowanych podczas naszego warsztatu ujawnia kilka kluczowych kwestii
dotyczqcych przysztosci muzedw i instytucji sztuki:

1. Ztozonoé¢ systemowa

e Poszczegdlne wyzwania nie stanowig odizolowanych problemdw, tylko tworzqg skomplikowane
sieci powiqzanych ze sobqg kwestii.

e Rozwigzania w jednym obszarze czesto majg wptyw na inne aspekty dziatalnosci instytucji
sztuki.

e Ztozonos¢ wymaga starannego rozwazenia zaréwno bezposrednich, jak i posrednich
konsekwencji wszelkich interwencji.

2. Powtarzajgce sie tematy w réznych scenariuszach

e Pomimo odmiennosci kazdego scenariusza, pewne fundamentalne wyzwania wystepujg w
réznych przysztosciach.
e Nalezqg do nich:
m  Réwnowaga pomiedzy dostepnosciq a zréwnowazonym rozwojem;
m  Utrzymanie integralnosci artystycznej przy jednoczesnym przyjeciu innowacji
technologicznych;
Pogodzenie autonomii instytucji z zaangazowaniem spotecznosci;
Zarzqdzanie napieciem miedzy demokratyzacjq a eksperckoscig;
Rozwigzanie problemu podziatu fizyczno-cyfrowego w doswiadczaniu kultury.
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3. Adaptacja instytucji
e Muzea prawdopodobnie bedg musiaty rozwija¢ bardziej elastyczne i adaptacyjne struktury
organizacyjne.
e Zdolnos¢ do reagowania na szybkie zmiany technologiczne i spoteczne stanie sie kluczowa.
e Tradycyjne modele instytucji mogg wymagac znacznej reinterpretacji.

4. Alokacja zasobow

e Bezpieczenstwo finansowe staje sie statym zmartwieniem w réznych scenariuszach.

e Podziat zasobdéw pomiedzy tradycyjne i innowacyjne programy wymagad starannego
rozwazenia.

e Mozliwe, ze bedg musiaty zosta¢ opracowane nowe modele finansowania, aby wspierad
ewoluujgcg role instytucji sztuki.

5. Dynamika interesariuszy
e Relacja miedzy instytucjami a ich réznymi interesariuszami staje sie coraz bardziej ztozona.
e Nalezy opracowaé nowe formy zaangazowania i uczestnictwa.
e Roéwnowazenie intereséw réznych interesariuszy stanowi istotne wyzwanie.

6. Integracja Techno|ogii
e Rola technologii w muzeach wykracza poza cyfrowe wystawy i kolekcje.

e Pytania o dostep, konserwacje i autentycznosé stajq sie coraz wazniejsze.
e |udzki element w implementacji technologii pozostaje kluczowy.

7. Rola i odpowiedzialnoé¢ spoteczna
e Rola muzedw jako instytucji spotecznych moze wymagad redefinicji.
e Pytania o reprezentacje, inkluzje i autorytet kulturowy stajqg sie bardziej palgce.
e Zréwnowazenie miedzy zachowaniem dziedzictwa kulturowego a innowacjami spotecznymi
wymaga starannego rozwazenia.

8. Ewolucja zawodowa
e Tradycyjne role i ekspertyza muzealna mogg wymagaé nowego przemyslenia.
e Bedg potrzebne nowe umiejetnosci i kompetencje.
e Relacja miedzy ludzkg a sztuczng inteligencja w pracy muzealnej wymaga starannego
rozwazenia.
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Patrzgc w przysztosé, powyzsze wyzwania sugerujg, ze muzed i instytucje sztuki bedg musiaty:

e Rozwija¢ bardziej elastyczne i adaptacyjne modele organizacyjne, ktére bedg w stanie reagowad na
szybko zmieniajgce sie okolicznosci;

e Tworzy¢ innowacyjne rozwiqgzania, ktére tqczq tradycyjne praktyki muzealne z nowymi
rzeczywistosciami technologicznymi i spotecznymi;

e Budowad silniejsze sieci i partnerstwa, aby dzieli¢ sie zasobami i wiedzg;

e Inwestowad w nowe kompetencje i zdolnosci, zachowujgc jednoczesnie kluczowq wiedze muzealng;

e Utrzymywad swojg misje kulturowq, jednoczesnie dostosowujgc sie do nowych realiéw spotecznych i
ekonomicznych.

Réznorodnosé i ztozonosd tych wyzwan sugerujg, ze przysztos¢ muzedw bedzie charakteryzowad sie wieloma
wspdtistniejgcymi modelami, a nie jednym dominujgcym podejsciem. Instytucje bedg musiaty znalez¢ wiasng
réwnowage miedzy tradycjg a innowacjq, miedzy doswiadczeniami fizycznymi a cyfrowymi, oraz miedzy
autorytetem instytucjonalnym a zaangazowaniem spotecznosci.

Sukces w rozwiqgzaniu tych wyzwan bedzie wymagat nie tylko rozwiqgzan technicznych i zmian organizacyjnych,
ale takze fundamentalnego przemyslenia, czym muzea mogq i powinny by¢ w przysztosci. Moze to oznaczad
przyjecie nowych rdl i odpowiedzialnosci, zachowujgc jednoczesnie, ze kluczowe misje kulturowe i edukacyjne
pozostajg centralnym punktem tozsamosci instytucji sztuki.

Praca wykonana przy identyfikowaniu i analizowaniu tych wyzwan stanowi cenng podstawe dla instytucji
kultury, ktére zaczynajg przygotowywac sie na te mozliwe przysztosci. Nalezy jednak zauwazyé, ze te wyzwania
nie sq state ani z goéry okreslone — bedg one nadal ewoluowaé w miare jak zmienia sie kontekst, w ktérym
dziatajg muzea. Ciggte monitorowanie i dostosowywanie strategii bedg kluczowe dla pomys$inego poruszania sie
w tych scenariuszach przysztosci.
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Rekomendacje i rozwigzania dla muzedw
i instytucji sztuki

Muzea i instytucje sztuki znajdujg sie w przetomowym momencie w historii. Stojg przed szeregiem wyzwan
wynikajgcych z postepu technologicznego, zmian srodowiskowych i zmian wartosci spotecznych. Wyzwania te
sq dodatkowo potegowane przez koniecznos¢ adaptacji do nowych modeli wspdtpracy, zapewnienia
Zrownowazonego rozwoju oraz zaangazowania roznorodnych publicznosci. Rekomendacje i rozwigzania
zawarte w tym raporcie, opracowane podczas warsztatu w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, majg
na celu odpowiedzied¢ na te problemy, proponujg dziatania strategiczne, ktére muzea mogqg podjgéd, aby sprawnie
poruszac sie po réznorodnych przysztosciach. Zaproponowane rozwigzania odnoszq sie do czterech kluczowych
scenariuszy, z ktérych kazdy zawiera specyficzne wyzwania i proponowane odpowiedzi integrujgce innowacje
technologiczne, odpowiedzialnos¢ ekologiczng i inkluzywnosé w przysztosci instytucji sztuki.

Raport zawiera rekomendacje i rozwigzania opracowane dla czterech przysztych scenariuszy: Zaufanie bez
granic. Tokeny i sztuka wspdlnych zasobdw, Symbiotyczne muzea, Totemiczna demokracja i neutralnosé oraz
Cyfrowa obfitosé. Kazdy zestaw rekomendacji koncentruje sie na specyficznych strategiach wspierania
artystéw, promowania wspdtpracy, wigczania technologii do proceséw artystycznych oraz poprawy dostepnosci
i zréwnowazonosci praktyk muzealnych. Proponowane rozwigzania majg na celu pomdéc muzeom i instytucjom
sztuki zachowad swoje znaczenie i odpornosé, gdy bedg dostosowywad sie do zmieniajgcych sie krajobrazéw
kulturowych, srodowiskowych i technologicznych.

Scenariusz 1: Zaufanie bez granic. Tokeny i sztuka wspolnych
zasobow

Scenariusz Zaufanie bez Granic. Tokeny i sztuka wspdlnych zasobéw przewiduje przysztosci, w ktérych muzea
i instytucje sztuki przyjmujg nowe modele wspdtpracy artystycznej, szczegdlnie w kontekscie systemow
zarzgdzanych przez sztuczng inteligencje i zbiorowej kreatywnodci. Ponizsze rozwigzania zostaty
zaproponowane, aby pomdc artystom, kuratorom i ekspertom muzealnym w adaptacji do tych zmian oraz w
rozwoju w coraz bardziej wspétpracujgcym ze sztuczng inteligencjg srodowisku.

Rekomendacje i rozwigzania:
1. Programy podnoszenio kwalifikacji

W miare jak muzea i artysci przechodzg na systemy zarzgdzane przez sztuczng inteligencje, kluczowe staje sie
zapewnienie szkolen wspierajgcych artystéw w adaptacji do nowych modeli wspdtpracy. Sesje te umozliwig
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artystom zrozumienie, jak pracowaé¢ z narzedziami i systemami Al, zwiekszajgc ich zdolnos¢ do
wykorzystywania tych technologii w twdrczy sposéb. Wyposazajgc artystdow w niezbedne umiejetnosci,
zapewnimy, ze technologia stanie sie wsparciem, a nie zastepstwem dla ludzkiej kreatywnosci.

9. Zachety finansowe

Aby promowad wspédtprace w zespotowych projektach artystycznych, muzea powinny wprowadzi¢ system
premiowania tokenami za prace grupowq. Takie podejscie gwarantuje, ze wysitki zespotowe bedq
wynagradzane finansowo, wspierajgc kulture wspdtodpowiedzialnosci w procesie tworzenia sztuki. Dodatkowo
nalezy wdrozy¢ system bezposredniego wynagradzania za zbiorowq prace, aby odpowiednio odzwierciedli¢
wartosc proceséw artystycznych wymagajgcych znaczgcej koordynacji i wspdétdzielonej odpowiedzialnosci.

3. Systemy uznania

Nowe ramy doceniania zaangazowania spotecznosci i osiggnieé zespotowych bedq kluczowe dla nagradzania
zbiorowego wysitku w produkcji artystycznej. Zamiast koncentrowac sie wytgcznie na indywidualnych
dokonaniach, muzea mogq opracowacd systemy podkreslajgce znaczenie wspdtpracy, wzmacniajgc poczucie
wspdlnoty i wspdlnego celu wsérdd artystéw, kuratorédw oraz publicznosci. Zacheci to do diugoterminowego
zaangazowania w praktyki kreatywne oparte na wspdtpracy, ktére stajg sie coraz bardziej istotne w Swiecie
zdominowanym przez Al.

4. Wsparcie pracy zespojrowej

Utatwienie realizacji zbiorowych projektéw artystycznych wymaga systematycznego podejscia do wspierania
pracy zespotowej. Muzea powinny tworzy¢ zespoty i wdrazad systemy wspdtodpowiedzialnosci, ktére bedg
zachecaé¢ do wspétpracy miedzy artystami, kuratorami i technologami. Tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych
pracy grupowej, zapewnianie dostepu do narzedzi wspierajgcych wspédtprace oraz  wsparcie
interdyscyplinarnych projektéw pozwoli na bardziej dynamiczng i innowacyjng produkcje artystyczng.

5. Rozwdj narzedzi edukacyjnych

Muzea powinny réwniez skoncentrowad sie na tworzeniu programéw edukacyjnych promujgcych zbiorowg
kreatywnos¢ i nowe paradygmaty artystyczne. Programy te powinny ktas¢ nacisk na edukacje artystow w
zakresie potencjatu wspétpracy ze sztuczng inteligencjg oraz innymi nieludzkimi agentami, pomagajgc rozwijac
nowe formy sztuki i zaangazowania kulturowego, ktére wykraczajg poza indywidualne autorstwo. Dzieki
oferowaniu szkolern eksplorujgcych te innowacyjne podejscia muzea mogq odegra¢ kluczowg role w
ksztattowaniu przysztosci sztuki opartej na wspétpracy i Al

Scenariusz 2: Symbiotyczne muzea

Scenariusz Muzedéw Symbiotycznych przedstawia przysztosé, w ktdrej muzea integrujg elementy biologiczne i
sztuczng inteligencje, tworzgc bardziej potgczone, wielogatunkowe srodowiska. Takie przestrzenie sprzyjatyby
nowym formom sztuki i wspdtpracy miedzygatunkowej, prowadzgc do gtebszego zrozumienia naszej relacji z
naturq i technologig.
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Rekomendacje i rozwigzania

1. Systemy komunikacji miqdzygoTunkowej

Wdrozenie biologicznych sensoréw do interpretacji i ttumaczenia sygnatéw roslin i zwierzat na jezyk zrozumiaty
dla ludzi stanowi rewolucyjny krok w sposobie, w joki muzea wchodzg w interakcje ze swiatem przyrody.
Systemy te umozliwig nowe formy ekspresji artystycznej, w ktérych komunikacja miedzy ludzmi a gatunkami
nieludzkimi stanie sie integralng czescig wystaw, otwierajgc przestrzern dla bardziej inkluzywnych i
ekologicznych form sztuki.

2. Integracja elementéw biologicznych

Muzea mogg wprowadzac zywe $ciany i ogrody w swoich przestrzeniach fizycznych, tworzqgc srodowiska
aktywnie wspierajgce zycie. Kluczowe bedzie zapewnienie odpowiedniej infrastruktury podtrzymujgcej te
organizmy, tak aby nie byty jedynie estetycznym dodatkiem, ale funkcjonalnym elementem ekosystemu. Takie
podejscie nie tylko promuje bioréznorodnos$d, ale takze wzmacnia wiez odwiedzajgcych ze swiatem natury,
zachecajgc do nowych form kreatywnego zaangazowania.

3. Zaawansowane systemy symbiotyczne

Platformy Al do ttumaczenia i interpretacji komunikacji miedzygatunkowej bedqg kluczowe dla rozwoju bardziej
ztozonej wspdtpracy miedzy ludZzmi, zwierzetami i roslinami. Dzieki nim muzea stang sie miejscami, gdzie sztuka
jest wspdttworzona przez rézne formy zycia. Dodatkowo, komputery biologiczne, fgczgce procesy biologiczne z
technologig, pozwolg na stworzenie bardziej responsywnych, zréwnowazonych przestrzeni muzealnych, ktére
dostosowujq sie do potrzeb zarédwno ludzkich, jak i nieludzkich uczestnikdw.

4. Ewo|ucyjne systemy kuratorskie

Muzea bedq dgzyé do wdrozenia ewolucyjnych systemdéw kuratorskich, w ktérych wystawy sq wspdttworzone
przez sztuczng inteligencje, ludzi oraz inne organizmy w dynamicznych, interaktywnych przestrzeniach.
Wystawy nie bedq statyczne, lecz bedg ewoluowaé w odpowiedzi na interakcje odwiedzajgcych, zmiany
srodowiskowe i udziat agentéw nieludzkich. Takie podejscie sprzyja gtebszemu zaangazowaniu w proces
twdrczy, umozliwiajgc odwiedzajgcym obserwowanie rozwijajgcej sie relacji miedzy technologiq, naturg i sztuka.

5. Systemy zarzgdzania miedzygatunkowego

Tworzenie zespotéw decyzyjnych, ktére uwzgledniajg sygnaty od uczestnikéw nieludzkich, pozwoli muzeom
wyj$¢ poza antropocentryczne modele zarzqdzania. Integracja biologicznych danych w procesy decyzyjne
umozliwi stworzenie bardziej inkluzywnych i holistycznych srodowisk, gdzie brane sg pod uwage zaréwno
potrzeby ludzi, jak i innych gatunkéw. Takie podejscie przyczyni sie do budowania bardziej etycznych i
odpowiedzialnych relacji z naturq, wspierajgc przysztosé, w ktdérej muzea stang sie opiekunami zaréwno kultury,
jak i srodowiska naturalnego.
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Scenariusz 3: Totemiczna demokracja i neutralnos¢

Scenariusz Totemicznej demokracji i neutralnosci podkresla fragmentacje spoteczerstwa na  grupy
tozsamosciowe oraz wyzwanie zwigzane z utrzymaniem neutralnych przestrzeni do dialogu. Muzea muszq sie
dostosowad, tworzqc przestrzenie sprzyjajgce rozmowie oraz zapewniajgc, ze ich programy pozostang
inkluzywne i réznorodne.

Rekomendacje i rozwigzania:

1. Forum miedzygrupowe

Muzea powinny tworzy¢ przestrzenie do spotkan i dialogu, umozliwiajgc konfrontacje réznych perspektyw w
instytucjach publicznych. Fora te pozwolg na otwartg dyskusje na tematy spoteczne oraz zachecqg do dialogu
miedzy grupami tozsamosciowymi, wspierajgc zrozumienie i wspdtprace ponad podziatami spotecznymi.

2. Mechanizm ,przebijania baniek”
Aby przeciwdziataé fragmentacji spotecznej, muzea mogg wdrozy¢ procesy tqczgce rézne grupy tozsamosciowe,
tworzgc okazje do interakcji miedzy nimi. Mechanizm ten bedzie aktywnie dgzyt do przetamywania spotecznych
Lbaniek”, ktére uniemozliwiajg gteboki dialog i wzajemne zrozumienie, czynigc muzea miejscami integragji i
spdjnosci spotecznej.

3. Moderator jako neutralny mediator
Wprowadzenie moderatora jako niezaleznego posrednika pomoze w prowadzeniu zréwnowazonych i
bezstronnych dyskusji w muzeach. Jego rola bedzie kluczowa w utrzymaniu neutralnosci oraz zapewnieniu, ze
wszystkie gtosy zostang wystuchane, szczegdlnie w kontekscie wrazliwych tematéw spotecznych i politycznych.

4. Losowy dobér uczestnikow
Mechanizm losowego wyboru instytucji lub oséb do udzialu w dialogach pozwoli na zapewnienie
sprawiedliwosci w procesie. Takie podejscie sprzyja wiekszej réznorodnosci uczestnikéw, zapobiegajgc
dominacji jednej grupy w dyskusjach.

5. Struktury wspierajgce
Tworzenie sojuszy miedzy instytucjami oraz sieci wspdtpracy miedzysektorowej pozwoli muzeom wspierad

szersze inicjatywy spoteczne. Dzieki tym wspdtpracom muzea mogg odgrywac aktywng role w rozwigzywaniu
wyzwan spotecznych, takich jak zmiany klimatyczne, nieréwnosci czy polaryzacja polityczna.
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Scenariusz 4: Cyfrowa obfitos¢

Scenariusz Cyfrowej obfitosci przedstawia przysztosd, w ktdrej muzea i instytucje sztuki sg w petni zintegrowane
z cyfrowym Swiatem. Muzea bedq wykorzystywacd technologie do wzbogacania doswiadczen zwiedzajgcych,
zapewniania transparentnosci oraz ochrony dziedzictwa kulturalnego.

Rekomendacje i rozwigzania:

1. Blockchain dla transparentnosci

Technologia blockchain powinna by¢ wykorzystywana do zapewnienia przejrzystosci w zakresie pochodzenia
dziet sztuki i transakcji. Zastosowanie blockchainu zmniejszy ryzyko fatszerstw i btednych przypisan, tworzgc
bezpieczny i niezawodny rejestr wiasnosci oraz historii dziet sztuki, co jest kluczowe dla utrzymania zaufania na
rynku sztuki.

2. Eko|ogiczne centfra donych
Aby promowac zréwnowazony rozwdj, muzea powinny przechodzi¢ na ekologiczne centra danych zasilane
odnawialnymi zréodtami energii. Taki krok pozwoli zmniejszy¢ negatywny wptyw infrastruktury cyfrowej na
srodowisko i wesprze zobowiqzania muzedw dotyczgce zréwnowazonego rozwoju.

3. Personalizacja doswiadczen zwiedzajgeych
Wykorzystanie sztucznej inteligencji do analizy preferencji zwiedzajgcych i tworzenia spersonalizowanych tras
zwiedzania zmieni sposdb, w jaki odbiorcy angazujq sie w kolekcje muzealne. Personalizowane doswiadczenia
zwiekszq satysfakcje zwiedzajgcych i umozliwig gtebsze, bardziej dostosowane do ich zainteresowan interakcje
z wystawami.

4. Cyfrowe wskrzeszenie artystow
Wykorzystanie danych genetycznych oraz dorobku twdrczego do rekonstrukcji mysli i zachowan historycznych
artystow stworzy nowg forme interakcji z przesztoscig. Cyfrowe wskrzeszenie artystéw pozwoli muzeom
zaoferowad bardziej immersyjne i edukacyjne doswiadczenia, tgczqce Swiat historyczny ze wspdtczesnym.

5. Technologie inkluzywne
Muzea powinny priorytetowo traktowac technologie inkluzywne, ktére dostosowujg doswiadczenia sensoryczne

do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami. Zapewnienie spersonalizowanych, dostepnych form interakcji
pozwoli na petne zaangazowanie wszystkich zwiedzajqcych, niezaleznie od ich zdolnosci.
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Rekomendacje i rozwiqzania przedstawione w tym raporcie oferujg kompleksowe i przysztosciowe ramy
transformacji muzedw i instytucji sztuki w odpowiedzi na szybko zmieniajgce sie warunki technologiczne,
ekologiczne i spoteczne. W obliczu przysztosci muzea muszq wyjé¢ poza swoje tradycyjne role biernych
depozytariuszy kultury i stac sie aktywnymi, dynamicznymi przestrzeniami innowacji, dialogu i inkluzywnosci.
Scenariusze analizowane w tym raporcie wskazujg kluczowe $ciezki rozwoju, koncentrujgc sie na adaptacji
muzedw do integracji sztucznej inteligencji, pracy zespotowej, komunikacji miedzygatunkowej i postepu
cyfrowego.

Proponowane rozwigzania dotyczg zaréwno praktycznych, jak i filozoficznych zmian w funkcjonowaniu
muzedw, ich interakcji z odbiorcami oraz ich wplywu na szersze zmiany spoteczne. Poprzez wdrazanie
systemdéw zarzqgdzanych przez sztuczng inteligencje, muzea mogq wspieraé bardziej kolektywne procesy
twércze i rozwijaé ekosystemy artystyczne, ktére ktadg nacisk na wspdlng prace zamiast indywidualnych
osiggnie¢. Ta zmiana w kierunku kolektywnej kreatywnosci, wspierana przez zachety finansowe i systemy
uznania, stworzy $rodowisko, w ktérym artysci bedqg mogli prosperowaé we wspdtpracy z nowymi
technologiami. Rekomendacje dotyczgce programéw podnoszenia kwalifikacji, wsparcia dla pracy zespotowej i
zachet finansowych stanowig fundament dla bardziej inkluzywnego i wspierajgcego ekosystemu sztuki, w
ktérym zaréwno ludzie, jak i nieludzcy agenci mogg wspdtpracowad nad tworzeniem innowacyjnych i
transformacyjnych dziet sztuki.

Jednoczesnie scenariusz Muzedw symbiotycznych zacheca do przemyslenia fizycznych przestrzeni muzealnych
jako zywych, dynamicznych organizmoéw, w ktérych sztuka jest wspdttworzona nie tylko przez ludzi, ale réwniez
przez rosliny, zwierzeta i systemy Al Integracja elementéw biologicznych i technologicznych w strukture
muzedw otwiera nowe mozliwosci tworzenia interaktywnych, ewoluujgcych wystaw, ktére reagujg na interakcje
pomiedzy réznymi gatunkami i technologiami. Wprowadzenie systeméw komunikacji miedzygatunkowej oraz
zaawansowanych systeméw symbiotycznych pozwoli muzeom wyj$¢ poza antropocentryczne modele i
stworzy¢ bardziej holistyczne oraz zréwnowazone podejscie do ekspresji artystycznej i kuratorstwa.

Scenariusz Totemicznej demokracji i neutralnosci podkresla znaczenie muzedw jako przestrzeni dialogu,
szczegdlnie w obliczu rosngcej fragmentacji spotecznej i polaryzacji politycznej. Tworzqgc fora miedzygrupowe i
wdrazajgc mechanizmy ,przebijania baniek informacyjnych”, muzea mogg zapewnié platformy do otwartej
wymiany perspektyw i rozwigzywania konfliktdw spotecznych. Rola neutralnego moderatora oraz
zastosowanie losowego wyboru uczestnikéw gwarantujg, ze dyskusje bedqg sprawiedliwe i inkluzywne, co
przyczyni sie do budowania poczucia wspdlnej odpowiedzialnosci i zrozumienia pomiedzy réznymi grupami
spotecznymi. Takie podejscie umieszcza muzea w roli kluczowych aktoréw w procesie wzmacniania spdjnosci
spotecznej i promowania dialogu, ktéry moze przezwyciezac podziaty.

Wreszcie, scenariusz Cyfrowej obfitosci kresli wizje muzedw jako w petni zintegrowanych z swiatem cyfrowym,
gdzie technologia blockchain zapewnia przejrzystosé w zakresie pochodzenia dziet sztuki, ekologiczne centra
danych wspierajg zréwnowazony rozwdj, a persondalizacja za pomocqg Al dostosowuje doswiadczenie
zwiedzania do indywidualnych preferencji odbiorcéw. Wykorzystanie cyfrowego wskrzeszenia artystéw oraz
technologii inkluzywnych gwarantuje, Ze muzea pozostang dostepne i istotne dla wszystkich odbiorcéw,
oferujgc doswiadczenia, ktdre tqczqg przesztosé z terazniejszosciq i zapewniajg mozliwosc petnego uczestnictwa
w sztuce niezaleznie od zdolnosci fizycznych czy poznawczych.
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Powyzsze rekomendacje odzwierciedlajg fundamentalng zmiane w postrzeganiu funkcji muzedw w przysztosci.
Przeksztatcajg je z instytucji statycznych, koncentrujgcych sie na konserwacji i archiwizacji, w dynamiczne,
interaktywne przestrzenie petnigce kluczowq role w spoteczenstwie. Przysztos¢ muzedw zalezy od ich zdolnosci
do adaptacji do nowych realiéw technologicznych, przy jednoczesnym zachowaniu ich fundamentalnych
wartosci — inkluzywnosci, kreatywnosci i ochrony dziedzictwa kulturowego.

Poprzez wdrazanie tych strategii, muzea mogq wspierac¢ bardziej zrdwnowazone, sprawiedliwe i angazujgce
modele dziatania zaréwno dla artystow, jak i odbiorcow. Integracja sztucznej inteligencji, komunikacji
miedzygatunkowej, modeli wspédtpracy i innowacji cyfrowych nie tylko na nowo zdefiniuje doswiadczenie
muzealne, ale takze przyczyni sie do stworzenia bardziej potgczonego $wiata, w ktérym technologia, natura i
spoteczeristwo wspdtistniejg w twdrczej harmonii. W miare jak muzea bedqg nawigowac przez te transformacje,
ich rola jako latarni kultury stanie sie jeszcze bardziej znaczgca — ksztattujgc nie tylko przysztosé sztuki, ale takze
przysztos¢ spoteczenstwa. Rozwiqzania przedstawione w tym raporcie stanowig kluczowy przewodnik dla
muzedw, ktére chcg sprosta¢ wyzwaniom nadchodzgcych dekad i zachowad swojg misje jako przestrzenie
innowagji, inkluzywnosci i znaczenia w nieustannie zmieniajgcym sie Swiecie.
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Poza horyzontem instytucjonalnym: spekulatywne
zakonczenie

By¢ moze najbardziej uderzajgcym odkryciem wynikajgcym z tych badan nie jest to, co méwi nam o muzeach i
instytucjach sztuki, ale to, co ujawnia o naszej zbiorowej niezdolnosci do wyobrazenia sobie naprawde
radykalnych przysztosci. Nawet nasze najbardziej odwazne scenariusze wciqz sq zwigzane z rozpoznawalnymi
formami instytucjonalnymi i znanymi paradygmatami kulturowymi. To ograniczenie sugeruje, ze mozemy stac na
progu zmian bardziej fundamentalnych, niz pozwalajg na to nasze obecne ramy pojeciowe.
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Wezmy pod uwage, na przyktad, mozliwos¢, ze do 2050 roku sama koncepcja ,instytucji kultury" moze stac sie
nieaktualna — nie dlatego, ze kultura przestanie mieé znaczenie, ale dlatego, ze sam paradygmat instytucjonalny
moze juz nie petic roli gtdwnego nosnika dla wyrazu i ochrony kultury. Mozemy by¢ swiadkami wczesnych
oznak tej transformacji w pojawianiu sie efemerycznych form kulturowych, tymczasowych autonomicznych stref
wyrazu artystycznego oraz rozproszonych sieci produkgcji kulturowej, ktére opierajqg sie instytucjonalizacji.

Scenariusze, ktére zbadalismy, mogg wiec byc lepiej rozumiane nie jako punkty docelowe, ale jako etapy
przejsciowe w gtebszej transformacji tego, jak spoteczenstwo organizuje swojg pamieé kulturowq i wyraz
twédrczy. Ta transformacja moze by¢ napedzana przez kilka wschodzgcych zjawisk, ktére nasza obecna
wyobrazZnia instytucjonalna ma trudnosci, aby w petni zrozumied:

1. Post-antropocentryczna produkcja kulturowa. Integracja agentéw nieludzkich w instytucjach
kulturowych moze byc tylko pierwszym krokiem ku fundamentalnie innemu rozumieniu samej kultury —
takiemu, ktére uznaje wyraz twodrczy za wiasnosé systemdw ztozonych, a nie wytgcznie dziatalnosci
ludzkiej. Przyszte ,muzea" mogg dziataé bardziej jak ekologiczne obserwatoria, dokumentujgce i
utatwiajgce powstawanie nowych form wyrazu, wynikajgcych z interakcji miedzy systemami
biologicznymi, technologicznymi i spotecznymi.

2. Militarnie zaangazowane formacje kulturowe. W miare jak napiecia polityczne rosng na catym swiecie,
instytucje kulturowe mogg ewoluowaé w wyraznie polityczne podmioty, wychodzqc poza zwykty
komentarz czy krytyke, aby stac sie aktywnymi miejscami oporu i transformacji spotecznej. Te formacje
mogqg dziataé jako hybrydowe organizacje, tgczgce cechy przestrzeni artystycznych, kolektywow
aktywistycznych i operacji mediéw taktycznych. Zamiast utrzymywad tradycyjng neutralnosé, mogg
przyja¢ swojg role jako katalizatory radykalnych zmian spotecznych, rozwijajgc nowe formy praktyki
instytucjonalnej, ktére zacierajg granice miedzy wyrazem artystycznym a dziataniem politycznym.

3. Biokulturowa synteza. Granica miedzy ewolucjg kulturowg a biologiczng moze coraz bardziej sie
zacieraé, poniewaz postepy w biotechnologii pozwalajg na kodowanie informacji kulturowych
bezposrednio w systemach zywych. Przyszte instytucje kultury mogq musieé zmierzy¢ sie z formami
sztuki, ktére istniejg jako organizmy zywe, wystawami, ktére ewoluujg i mutujg, oraz kolekcjami, ktére
dostownie rosna.

4. Sieci przeciwinstytucjonalne. W odpowiedzi na rosngcg kontrole panstwowaq i wptyw korporacyjny na
tradycyjne instytucje kultury, mozemy by¢ <$wiadkami pojawienia sie zdecentralizowanych,
autonomicznych sieci kulturowych, dziatajgcych poza tradycyjnymi ramami instytucjonalnymi. Te sieci
mogqg rozwing¢ wiasne alternatywne gospodarki, systemy zarzgdzania i tryby produkcji kulturowej,
skutecznie tworzgc réwnolegte infrastruktury kulturowe, ktére kwestionujg dominujgce struktury
wiadzy. Mogg dziatad przez zaszyfrowane komunikacje, wykorzystywad technologie blockchain do
dystrybucji zasobdw i rozwijaé nowe formy podejmowania decyzji zbiorowych, ktére opierajg sie na
przejmowaniu przez istniejgce systemy polityczne i ekonomiczne.

Te spekulatywne horyzonty sugerujg, ze prawdziwym wyzwaniem, przed ktérym stojg instytucje kultury, moze
by¢ nie adaptacja do nowych technologii czy warunkdéw spotecznych, ale fundamentalne przemyslenie, co to
znaczy by¢ instytucjg w erze, w ktdrej tradycyjne granice — miedzy cztowiekiem a maszyng, naturqg a kulturg,
sztukg a aktywizmem — stajg sie coraz bardziej ptynne.

Pojawienie sie tego, co mozemy nazwac ,post-instytucjonalnymi formacjami kulturowymi", moze przybrac formy,

ktére ledwie jestesmy w stanie sobie dzisiaj wyobrazié¢: militarnych kolektywdw artystycznych dziatajgcych
zaréwno w sferze fizycznej, jak i cyfrowej, ekosystemdw biodigitalnych, ktére generujg i zachowujg wyrazy
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kulturowe jako wiasciwosci emergentne, podziemnych sieci oporu kulturowego, ktére rozwijajg wiasne
alternatywne instytucje, czy ruchdéw kulturowych, ktére wprost kwestionujg fundamenty instytucjonalnej wtadzy.

To sugeruje, ze najwazniejszq zdolnoscig wspodtczesnych instytucji kulturowych moze byé nie adaptacja do
przewidywanych przysztosci, ale rozwijanie zdolnosci do radykalnej otwartosci na bezprecedensowe formy
organizacji kulturowej i wyrazu. Prawdziwa warto$¢ badan przysztosciowych w tym kontekscie nie polega na
ich mocy prognostycznej, lecz na zdolnosci do poszerzania naszej instytucjonalnej wyobrazni poza obecne
paradygmaty.

By¢ moze najgtebszym wnioskiem z tych badan jest to, ze przysztosé instytucji kultury nie bedzie lezata w
instytucjach w ogdle, ale w catkowicie nowych formach organizacji kultury, ktére dopiero zaczynamy dostrzegac.
Scenariusze, ktére zbadalismy, mogg by¢ mniegj istotne pod wzgledem tego, co przewidujg, niz pod wzgledem
tego, co ujawniajg o ograniczeniach naszej obecnej instytucjonalnej wyobrazni.

W miare jak bedziemy i$¢ naprzdd, kluczowym wyzwaniem moze by¢ nie zachowanie lub adaptacja instytucji,
ale wspieranie powstawania nowych form organizacji kultury, ktére bedq mogty odpowiedzied na
bezprecedensowe wyzwania i mozliwosci potowy XXI wieku i dalszej przysztosci. Moze to wymagad, abysmy
bardziej elastycznie podchodzili do naszych obecnych modeli instytucjonalnych, traktujgc je nie jako trwate
struktury do zachowania, ale jako tymczasowe rusztowania dla powstawania nowych form zycia kulturalnego,
ktére ledwie dzisiaj potrafimy sobie wyobrazié.

W tym swietle prawdziwa wartosc tych badan moze polegad nie na ich scenariuszach czy prognozach, ale na
roli, jakg petnig jako katalizator wyobrazni instytucjonalnej — pomagajgc nam zaczgé mysleé poza horyzontami
naszego obecnego rozumienia tego, czym mogqg by¢ instytucje kultury. Przysztosé muzedw i instytucji sztuki
moze wyglgdaé zupetnie inaczej niz muzea czy instytucje, ktére znamy dzisigj, a to moze by¢ witasnie to, co
sprawia, ze przysztosc jest petna mozliwosci.
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Aneks 1. Petna lista niepewnosci
(pyfonio do osoby Z prZysszoéci )

Czy istniejg muzea sztuki?

Czy w muzeach w 2050 roku znajdujg sie zbiory materialne (rzezby, obrazy)?

W 2050 roku, czy Polska bedzie miata to, co dzisiaj opisujemy jako rzgdy prawa i demokracje liberalng?
Czy sztuczna inteligencja i wirtualna rzeczywistosé stang sie standardowymi narzedziami do
kuratorowania wystaw sztuki w muzeach?

Czy trzeba byc fizycznie obecnym w muzeum, aby w petni doswiadczy¢ jego programu?

Czy muzea prezentujq dzieta sztuki stworzone przez ludzi?

Czy w Polsce w 2025 roku istniejg publicznie finansowane muzea i instytucje sztuki?

Czy muzea i instytucje kultury staty sie bardziej niezalezne finansowo i menedzersko od paristwa?

Czy muzea prezentujg sztuke w 2050 roku?

. Czy muzea sg waznymi instytucjami w 2025 roku?

. Czy sztuczna inteligencja jest powszechna w praktyce kuratorskiej w 2025 roku?

. Czy muzea w 2050 roku sqg finansowane gtéwnie przez podmioty publiczne?

. Czy natura jest uwzgledniana jako réwnorzedny partner w procesie podejmowania decyzji?

. Czy ludzie bojq sie opuszczad swoje ekosystemy domowe w 2050 roku?

. W 2050 roku, czy rynek konsumencki jest decydujgcym czynnikiem w rozwoju i funkcjonowaniu

muzedw i instytucji sztuki?

Czy muzea i instytucje sztuki wcigz sq prowadzone hierarchicznie przez dyrektoréw i kuratorow?

Czy dzieta sztuki mogqg by¢ komunikowane telepatycznie?

Czy muzea w 2050 roku sq odpowiedzialne za zbieranie i ochrone naturalnego oraz kulturowego
dziedzictwa ludzkosci?

Czy cele klimatyczne przyjete dzisiaj zostang osiggniete w 2050 roku?

Czy muzea w 2050 roku skutecznie zredukowaty swdj slad weglowy do niemal zerowego dzieki
praktykom zréwnowazonego rozwoju?

Czy w muzeach istnieje komitet etyczny dla prezentowanych projektéw?

Czy muzea sqg popularne?

Czy polskie muzea i instytucje bedqg gosci¢ wystawy w 2050 roku?

Czy sztuczna inteligencja stata sie gldwnym tworcg wspdtczesnej sztuki i wystaw muzealnych do 2050
roku?

Czy w 2050 roku ludzie bedg odwiedzac¢ muzea, aby oglgdad sztuke?

Czy muzea przyczynity sie do zmian spotecznych?

Czy muzea rozwinety sie w przestrzen wirtualng?

Czy fizyczna obecnos¢ w muzeach bedzie nadal istotna w 2050 roku, w poréwnaniu do udziatu
wirtualnego?

Czy muzea majq dyrektoréw (czy sqg zarzgdzane w sposdb top-down)?
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Czy ludzie w 2050 roku nadal preferujq kontakt bezposredni?

W 2050 roku, czy muzea i instytucje sztuki sg organizacyjnie i finansowo podlegte wtadzy publicznej?
Czy nadal istnieje podziat miedzy artystami a publicznosciq?

Czy wciqz pozyskuje sie dzieta sztuki do kolekcji publicznych?

Czy muzea w 2050 roku sq zaprojektowane z myslq o rozrywce?

Czy nowe technologie komunikacyjne zastqpig potrzebe odbioru sztuki osobiscie?

Czy muzea sztuki wecigz przyciggajg duzg liczbe odwiedzajgcych, mimo rozwoju doswiadczen
cyfrowych?

Czy muzea wspierajg ludzi w ich rozwoju sensorycznym?

Czy muzea sztuki dziatajg wytgcznie w formie wirtualnej?

Czy muzea i instytucje sztuki w Polsce w 2050 roku nadal rozwijajg, utrzymujg i prezentujq kolekcje
dziet sztuki?

Czy w 2050 roku tradycyjne, fizyczne dzieta sztuki bedg cenione bardziej niz ich cyfrowe odpowiedniki?
Czy muzea bedq miaty znaczenie spoteczne w 2050 roku?

Czy muzea bedq zarzgdzane demokratycznie?

Czy publicznos¢ w 2050 roku bedzie zainteresowana sztukg wizualng?

Do 2050 roku, czy wiekszos¢é muzedw bedzie miata globalne, wspdlne platformy dla cyfrowych kolekcji?
Czy sztuczna inteligencja wspétkuratoruje wystawy i programowanie?

Czy w 2050 roku bedq jeszcze istniec instytucje publiczne?

Czy zmiany polityczne o charakterze autorytarnym wptyng na agende i wybdr tematéw poruszanych
przez muzea i instytucje sztuki w 2050 roku?

Czy muzea zmienity swoje podejscie do nieludzkich form zycia?

Czy eksponuje sie dzieta nieludzkie?

Czy muzea w 2050 roku angazujg sie spotecznie?

Czy Polska stanie sie krajem ludzi starszych?

Czy w 2050 roku wiekszos¢ muzedw zniosta optaty za wstep, umozliwiajgc wszystkim odwiedzajgcym
darmowy wstep?

Czy muzea przystosowujq sie do innych celdw, np. schronisk?

Czy muzea sq zarzgdzane przez sztuczng inteligencje?

Czy muzea sztuki i instytucje zatrudniajg artystéw w Polsce w 2050 roku?

Do 2050 roku, czy agenda réwnosci doprowadzita do tego, ze kobiety i mniejszosci stanowig co
najmniej 50% kierownictwa instytucji kultury?

Czy muzea sq zarzgdzane przez artystow w 2050 roku?

Czy pracownicy muzedw sq sprawiedliwie wynagradzani?

Czy pracuje sie z podziatem na lokalne i globalne?

Do 2050 roku, czy sztuczna inteligencja tworzy wiecej dziet sztuki niz ludzie?

Czy instytucje sztuki sg podzielone na dziaty (czy sztuka jest kategoryzowana)?

Czy wprowadzono limity odlegtosci podrézy lub zakazy podrézy przed 2050 rokiem?

Czy postepowe muzea i instytucje sztuki, realizujgce swojg agende w opozycji do dominujgcych narracji,
pozostajg w wrogich relacjach z publicznoscig?

Czy gtéwne instytucje sztuki wcigz znajdujg sie w najwiekszych miastach?

Czy muzea odgrywajg znaczqgcq role w walce ze zmianami klimatycznymi?

Czy muzea w 2050 roku angazujg sie politycznie?

Czy do 2050 roku wybuchnie globalny konflikt zbrojny?

Czy kuratorzy odeszli od tradycyjnego ksztatcenia w dziedzinie historii sztuki na rzecz
interdyscyplinarnych proceséw kuratorskich?

Czy muzea sq bezpiecznym, zdrowym miejscem?
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Czy kolekcje muzealne sq bezpieczne, np. z powodu zmian klimatycznych?

Czy muzea sztuki i instytucje w Polsce w 2050 roku wcigz petnig te same funkcje spoteczne, polityczne i
kulturowe, co w 2024 roku?

Czy technologia VR i AR pozwala ludziom w petni doswiadczy¢ wystaw muzealnych z domu, bez
potrzeby fizycznego odwiedzania muzeum?

Czy muzea sq zarzgdzane przez sztuczng inteligencje w 2050 roku?

Czy w muzeach znajdujqg sie obiekty zwigzane z kryzysem klimatycznym?

Czy muzea sq dobrem wspdlnym, czy ekskluzywnym towarem?

Czy wiekszos¢ nowych budynkéw muzealnych w 2050 roku jest zaprojektowana tak, aby byta
catkowicie samowystarczalna energetycznie?

Czy instytucje artystyczne sg odwiedzane przez ludzi spoza swojej banki (spoza srodowiska sztuki i
kultury)?

Czy ludzie uzywaijq inteligentnych okularéw w codziennej komunikacji?

Czy postepowe muzea i instytucje sztuki funkcjonujg na zasadzie autonomii?

Czy tradycyjne, niedigitalne media artystyczne sqg nadal istotne?
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Muzeow =1 )

Aneks 2. K|stry niepewnosci | hipo’rezy dofyczqce przyszjfoéci

Muzea i instytucje sztuki
dziatajg zgodnie z ideg
autonomii sztuki,
koncentrujqc sie

na kwestiach
estetycznych,
tradycyjnych
wartosciach

oraz deklarowanych
uniwersalnych cechach
sztuki. Nie dgzg

do nawigzywania relacji
z rzeczywistoscig
zewnetrzng.

Muzea i instytucje
sztuki sq miejscami
aktywistycznymi,
zaangazowanymi
spoteczno-politycznie
i skupionymi

na wptywaniu

na zmiang
rzeczywistosci.

Muzea i instytucje sztuki sq
przeznaczone do rozrywki.
Z myslg o tym projektowane
sq ich programy.

Nie komentujg
rzeczywistosci, ani nie majq
na celu jej wptywania.

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy muzea w 2050 roku
sq zaprojektowane z myslg
o rozrywce?

Czy muzea w 2050 roku sq
zaangazowane spotecznie?

Czy muzea w 2050 roku sq
zaangazowane politycznie?
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Muzea i instytucje sztuki
kwestionujg podziat
miedzy fizycznym

i materialnym,

a wirtualnym.
Eksperymentujq z
réznymi hybrydowymi
formami, wystawami
rozszerzonej
rzeczywistosci

oraz wystawami
transmedialnymi,
ktére odbywajqg sie

i rozdzielajg zaréwno
w metawersum

lub przestrzeni
wirtualnej,

jak i w rzeczywistosci
fizycznej.

Niektére muzea

i instytucje sztuki
porzucity tworzenie
fizycznych wystaw,

a obecnos¢ publicznosci
w ich budynkach

nie jest ich celem.
Wiekszosc ich
dziatalnosci jest
dostepna w przestrzeni
wirtualnej,

tatwo dostepnej

bez koniecznosci
opuszczania domu,
dzieki
zaawansowanym
systemom VR.

Muzea i instytucje sztuki

to miejsca, ktére odwiedza
sie tylko osobiscie.

Bez fizycznej obecnosci
niemozliwe jest w petni
doswiadczy¢ ich programu.

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy dzieta sztuki mogq by¢
komunikowane telepatycznie?

Czy fizyczna obecnos¢

w muzeum w 2050 roku jest
nadal istotna w poréwnaniu
do uczestnictwa wirtualnego?

Czy nowe technologie
komunikacyjne zastgpiq
potrzebe odbioru sztuki
osobiscie?

Czy musisz by¢ fizycznie obecny
w muzeum, aby w petni
doswiadczyd jego programu?

Czy muzea sztuki dziatajg tylko
w formie wirtualnej?

Czy technologia VR i AR
pozwolita ludziom w petni
doswiadczyé wystaw
muzealnych z domu,

bez koniecznoéci odwiedzania
fizycznego muzeum?

Czy fizyczna obecnosd

w muzeum w 2050 roku jest
nadal istotna w poréwnaniu
do uczestnictwa wirtualnego?

Czy muzea sq rozszerzone
do przestrzeni wirtualnej?

Czy ludzie uzywajg smartglasses
w codziennej komunikacji?
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Sztuczna inteligencja
zastqgpita ludzi

w wiegkszosci funkgji
zarzgdzania muzeami.

Muzea sq
wspétzarzgdzane

w paradygmacie
.wiecej niz ludzki”. Nie
tylko maszyny (systemy
Al), ale takze sama
natura, tj. zwierzeta

i rosliny, odgrywajg
istotng role

w procesach
zarzgdzania

i podejmowania decyzji
w muzeach

i instytucjach sztuki.

W wiekszosci muzedw
to gtéwnie systemy
sztucznej inteligencji
odpowiadajg za prace
kuratorska.

Muzea sq
antropocentryczne

i zarzgdzane wytqcznie
przez ludzi, bez wsparcia
ze strony sztucznej
inteligencji

ani zaangazowania natury
czy ekosystemow

w procesy decyzyjne

lub strategiczne.

Ludzie tworzq wszystkie
wystawy i programy

w muzeach i instytucjach
artystycznych wytqcznie,
bez zadnego wsparcia
ze strony sztucznej
inteligencji.

Ludzie i nieludzie
wspdtpracujg w ramach
proceséw zarzqdzania
i podejmowania decyzji
w muzeach i
instytucjach sztuki,
tworzqgc centaury,
bazujgce na mocnych
stronach obu stron.
Ostateczng decyzje
podejmujq jednak
ludzie.

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy muzea sq zarzqdzane

i wspéttworzone

w paradygmacie ,wiecej niz
ludzki”, obejmujgcym zwierzeta,
rosliny, grzyby, zaréwno jako
nieludzkie osoby cztonkowskie
instytucji, jak i jako
zredefiniowane publicznosci?

Czy natura jest uwzgledniana
jako réwny partner
w podejmowaniu decyzji?

Czy muzea sq zarzqdzane
przez Al?

Czy w muzeach istniejg
kuratorscy centaurzy (zespoty
ludzi i sztucznej inteligencji)
pracujqgcy nad programowaniem,
wystawami lub edukacjqg?

Czy Al i rzeczywisto$¢ wirtualna
staty sie standardowymi
narzedziami do kuratorowania
wystaw sztuki w muzeach?

Czy system Al jest powszechny
w praktyce kuratorskiej w 2025
roku?

Czy sztuczna inteligencja
wspdttworzy wystawy
i programy?

Czy sztuczna inteligencja stata
sie gléwnym twarcq sztuki
nowoczesnej i wystaw
muzealnych do 2050 roku?
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Muzea wdrozyly rézne
zréwnowazone praktyki
i technologie,

aby przeksztatci¢ swoje
budynki w energetycznie
samowystarczalne.
Sukces byt czesciowy.

W wielu przypadkach
opor ludzi, technologii

i ekonomii okazat sie zbyt
duzy. Zrealizowano
pewne zatozenia

dot. redukcji $ladu
weglowego instytucji,
ale trudno nazwac te
rezultaty znaczgcymi.

Muzea i instytucje
sztuki zredukowaty
swdj $lad weglowy

do zera, a w niektérych
przypadkach udato im
sie osiggng¢ ,.ujemng
emisje”, wnoszqc
istotny wktad w walke
z kryzysem
klimatycznym. Stato sie
to dzieki zastosowaniu
zréwnowazonych

i regeneracyjnych
praktyk

oraz technologii.

Muzea i instytucje sztuki
intensywnie emitujg CO,,
Co przyczynia sie

do pogtebienia

i przyspieszenia zmian
klimatycznych.

Muzea symulujg swoje
zaangazowanie

w zréwnowazone

i regeneracyjne praktyki
oraz dziatania na rzecz
klimatu. Robig to,
poniewaz ich
publicznos¢ chce

to styszed.

W rzeczywistosci
jednak redukcja emisji
jest niewielka,

na poziomie kilku
procent.

Spotecznosci poczuty
zmeczenie zielong
transformacjq,
regulacjami, przymusami,
wymuszonymi ofiarami,
jednostronnymi
komunikatami i brakiem
komunikacji na temat
ambiwalencji zielonych
technologii,

co spowodowato reakcje
przeciwzielong. Instytucje
artystyczne, jako
wyrafinowane w krytyce
spotecznej, wyczuwajqc
koniunkture i wspierajgc
nowe formy oporu wobec
wiadzy, wspieraty ruch
przeciwzielony. Aby by¢
wiarygodnymi,
postanowity porzuci¢
wszystkie projekty
infrastrukturalne

i modernizacyjne
zwigzane z ekologiq

i odnawialng energiq.

Hipoteza 6

Muzea prezentujq
prace dotyczqce
zmian klimatycznych,
ale ich praktyki
instytucjonalne nadal
sg wysokoemisyjne.

Pogrupowane niepewnosci

Czy muzea odgrywaijqg istotng
role w walce ze zmianami
klimatycznymi?

Czy muzea w 2050 roku
skutecznie zredukowaty swdéj
$lad weglowy do prawie zera
dzieki zréwnowazonym
praktykom?

Czy wiekszo$¢ nowych
budynkdw muzealnych w 2050
roku jest zaprojektowana tak,
aby byty catkowicie
energetycznie
samowystarczalne?

Czy w muzeach znajdujq sie

obiekty zwigzane z kryzysem
klimatycznym?
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Doszto do istotnej
zmiany w spotecznej,
politycznej i kulturowej
roli oraz funkgji
petnionej przez muzea
i instytucje sztuki.

Na przyktad zaczety
one petni¢ takie
zadania jak bycie
schronieniem,
prowadzenie proceséw
mediacji spotecznych
czy dziatalnos$¢ sledczq
i sqdowaq.

Muzea reprezentujq
wgskie grupy
tozsamosciowe,
spoteczne

i ideologiczne, aich
program skierowany
jest do tych grup.
Kazda bartkka ma swoje
wiasne muzeum.

HERE | 150 T
UK/Poland

Season 2025

Muzea juz nie
organizujg wystaw.

Narodowy

Instytut CF
Muzedw i

Muzea okazjonalnie
organizujg wystawy,
ale inne zadania

z zakresu programu
publicznego staty sie
dla nich o wiele
wazniejsze.

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy muzea dostosowuijq sie
do innych celéw, np. schronisk?

Czy muzea sq miejscem
dziatalnosci $ledczej i sqdowej
skoncentrowanej na naduzyciach
wiadzy, zazwyczaj realizowanej
autonomicznie, niezaleznie

od instytucji paristwowych?

Czy muzea staty sie miejscem
mediacji spotecznej?

Czy muzea i instytucje sztuki
w Polsce w 2050 roku nadal
petniq te samq spotecznq,
polityczng i kulturowq funkcje,
jakq petnity w 2024 roku?

Czy polskie muzea i instytucje
bedg organizowad wystawy
w 2050 roku?

Czy instytucje sztuki sq
odwiedzane przez osoby spoza
swojej barki (spoza kregu sztuki
i kultury)?
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Nr Nazwa klastra _—_— Hipoteza 5 Hipoteza 6 Pogrupowane niepewnosci
10 Polska to kraj starych Polska to gtéwnie kraj | Polska to kraj mtody Polska to kraj Polska to kraj mtodych Czy Polska bedzie krajem starych
ludzi, ale nie dostosowat | senioréw. Ich potrzeby |i ptacgcy. Dzieci i mtodziez — |zréwnowazony migrantéw i starego ludzi?
sie do ich potrzeb. zostaty to dominujqca grupa wiekowo. polskiego spoteczenstwa.
podporzgdkowane spoteczna. To oni majg
instytucjom publicznym, |gtéwny wptyw na zycie
ustugom, spoteczne i debate
infrastrukturze publiczng. Ich potrzeby
i gospodarce, zostaty podporzgdkowane
ktéra stata sie w duzej |instytucjom publicznym,
mierze gospodarkqg ustugom, infrastrukturze
srebrng. i gospodarce zwanej

gospodarkq paido.

11 Muzea to miejsca, Muzea sq radykalnie Czy muzea wspierajq ludzi w
ktére koncentrujq sie abstrakcyjne, intelektualne rozwoju sensorycznym?
przede wszystkim i teoretyczne w swojej
na doswiadczeniach naturze.

wielozmystowych,
rozszerzajqc naszq
percepcje swiata

o wrazenia tworzone
syntetycznie oraz te
zwigzane

z rzeczywistymi
zjawiskami fizycznymi.
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Rola gromadzenia
zbioréw w muzeach
i instytucjach sztuki
stata sie absolutnym
priorytetem,
najwazniejszym
zadaniem, zaréwno
w zakresie
kolekcjonowania dziet
sztuki, jak i ochrony
naturalnego

oraz kulturowego

dziedzictwa ludzkosci.

Wiekszos$¢ muzedw

i instytucji sztuki
koncentruje sie

na sztuce tworzonej
przez istoty nieludzkie
i gtfédwnie to jg
wystawia..
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Narodowy
Instytut
Muzedw

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy nadal pozyskujecie dzieta
sztuki do zbioréw publicznych?

Czy w muzeach w 2050 roku
istniejg materialne kolekcje
(rzezby, obrazy)?

Czy muzea w 2050 roku sq
odpowiedzialne za gromadzenie
i ochrone naturalnego

oraz kulturowego dziedzictwa
ludzkosci?

Czy wystawiacie dzieta
stworzone przez istoty
nieludzkie?

Czy muzea zmienity swoje
podejscie do istot nieludzkich?

Czy muzea prezentujqg dzieta
sztuki stworzone przez ludzi?

Czy do 2050 roku sztuczna
inteligencja stata sie gtéwnym
twdreq wspdtczesnej sztuki

i muzealnych wystaw?

Czy do 2050 roku sztuczna

inteligencja tworzy wiecej dziet
sztuki niz ludzie?
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Pogrupowane niepewnosci

Istnieje wiele Do 2050 roku wybucht |Do 2050 roku niemal Istnieje wiele Czy do 2050 roku wybuchnie

o

()]

zamrozonych konfliktéw
regionalnych, ktére grozg
eskalacjq do zbrojnego
starcia.

Do 2050 roku osiggnieto

niektdre cele klimatyczne.

Autorytaryzm jest
dominujgcym systemem
politycznym. Znajduje to
réwniez odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu
instytucji sztuki

i muzedw. Jako czesc
systemu publicznego
zostaty
podporzgdkowane celom
rzqdzqcych.

Wolnos$¢ stowa

i ekspresji artystycznej
jest znaczqco
ograniczona przez rézne
formy cenzury

i mechanizmy
autocenzury. Wybory
programowe sq
dyktowane

przez ideologiczne
priorytety wtadz.

globalny konflikt
zbrojny, obejmujgcy
wiekszos$¢ krajéw
na $wiecie.

Do 2050 roku
wiekszos¢ zatozonych
obecnie celéw
klimatycznych zostata
w petni zrealizowana.

Spoteczeristwa
Swiadomie przyjmujg
réznorodne modele
demokracji —
demokracje
bezposredniq,
deliberatywnq,
partycypacyjng i ptynng
—a muzea

oraz instytucje sztuki
zostaty przeksztatcone,
aby odzwierciedlac te
filozofie polityczne.
Reprezentujq one
proaktywng wizje
przestrzeni kulturowych
jako inkluzywnych
ekosystemdw,

w ktdrych
praktykowane sq rézne
formy
demokratycznego
zaangazowania.

wszystkie lokalne konflikty

zbrojne zostaty wygaszone.

Do 2050 roku wiekszos¢
celédw klimatycznych
nie zostata osiggnieta.

Polska ma liberalng
demokracje i jest
postrzegana jako kraj,
w ktérym obowigzuje
zasada praworzqgdnosci.
Muzea i instytucje sztuki
cieszq sige wzgledng
swobodq dziatania

i tworzenia programaow,
o ile nie prezentujq tresci
uznawanych

przez przedstawicieli
witadzy za nadmiernie
kontrowersyjne.

regionalnych konfliktéw
zbrojnych, ktére

do 2050 roku

nie przerodzity sie

w globalny konflikt.

Autorytaryzm jest
dominujgcym systemem
politycznym. Muzea

i instytucje sztuki staty
sig przestrzeniami
oporu wobec tej
tendencji polityczne;j.
Mozna powiedzied,

ze sq enklawami
wolnosci wypowiedzi
i opinii.

globalny konflikt zbrojny?

Czy cele klimatyczne zaktadane
dzisiaj zostang osiggniete
do 2050 roku?

Czy w 2050 roku Polska bedzie
krajem, w ktérym obowigzuje to,
co dzisiaj okresla sig jako
praworzgdnosé i liberalna
demokracja?

Czy zmiany polityczne

o charakterze autorytarnym
wptywajg na program i wybér
tematéw podejmowanych przez
instytucje/muzea w 2050 roku?
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Narodowy

Instytut ACF '

Muzedw

Muzea i instytucje sztuki
to ekskluzywne salony,
a sztuka stata sie
dobrem luksusowym.

Muzea odpowiadajg
dobrze na wyzwania
Swojego czasu,
adekwatnie reagujqc
na konteksty spoteczne,
w ktérych dziatajqg,

€O czyni je waznymi
instytucjami. Doskonale
poradzity sobie

w nowych
okolicznosciach dzieki
swojej kompetencji
artystycznej w radzeniu
sobie z réznymi
rodzajami kryzyséw.
Majq znaczgcy wptyw
na zmiane spoteczng.

Muzea i instytucje
sztuki reprezentujq
dobro wspdlne - sq
przestrzeniami
inkluzywnymi

i dostepnymi

dla wszystkich,
niezaleznie od sytuacji
materialnej

czy pochodzenia
spotecznego. Wstep
do nich jest bezptatny.

Muzea sprawnie
odpowiadajg

na potrzeby spoteczne,
tworzqc przestrzenie,
ktére pozwalajg

na cyfrowy detoks

i odpoczynek

od zmeczenia
wirtualnymi
doswiadczeniami,

co czyni je bardzo

popularnymi miejscami.

Muzea i instytucje sztuki sq
miejscami aspiracji klasy
Sredniej.

Muzea sq popularne,
poniewaz dajg
spotfeczeristwom poczucie
sprawczosci. Dysponujqg
odpowiednimi strategiami,
taktykami i narzedziami,
aby wywrzed rzeczywisty
wplyw na zmiane
spotecznaq, ksztattujg

nie tylko debatg, ale takze
stajqc sie miejscem
produkcji nowych
spotecznych prototypdw,
infrastruktury i nowych form
organizacyjnych.

Muzea stracity kontakt
z rzeczywistoscig. Staty
sie martwymi
przestrzeniami, tworzqc
wystawy, ktére nie majg
zadnego zwiqzku z tym,
czym zyje publicznosd.
Nikt ich nie odwiedza
ani nie interesuje sie ich
dziatalnoscig. Kolekcje
tworzone przez lata
okazaty sie catkowicie
nieadekwatne

i nieciekawe

dla spoteczenstwa
2050 roku.

Muzea staty sie
autoteliczne i autarkiczne.
Zyjq same dla siebie

i swoich wewnetrznych
proceséw. Sq miejscem,
ktérym interesujg sie tylko
artysci, ludzie kultury i ich
personel. Wszyscy oni
jednak

nie interesujq sie
Swiatem, tylko
instytucjami i swoim
wiasnym dobrostanem
oraz rozwojem

w bezpiecznych,
izolowanych,
piaskownicowych
warunkach.

Hipoteza 6

Muzea staty sie
catkowicie nieistotne,
nieadekwatne

w obliczu zmian
spotecznych

i wyzwan
rzeczywistosci,

na ktérqg nie majg
wplywu.

Pogrupowane niepewnosci

Czy wigkszos¢é muzedw w 2050
roku zniosta optaty za wstep,
czyniqc je dostepnymi

dla wszystkich odwiedzajgcych?

Czy muzea to dobro wspdine,
czy ekskluzywny towar?

Czy muzea sztuki wcigz
przyciggajg duzq liczbe
odwiedzajqgcych, mimo wzrostu
doswiadczen cyfrowych?

Czy muzea sq popularne?

Czy muzea sq istotne
dla spoteczeristwa w 2050 roku?

Czy muzea sq waznymi
instytucjami w 2025 roku?

Czy muzea przyczynity sie
do zmiany spotecznej?
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Kazde muzeum posiada
niezalezne stanowisko
etyka, ktéry decyduje

o dylematach moralnych
zwiqzanych z pracq
artystycznq i udziela
zgody na wrazliwe
projekty artystyczne.
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Fragmentacja
i zjawisko ,skrajnego

Sztuka stata sie gteboko
etycznq praktykq, dlatego
ja” doprowadzity to do muzedw przychodzi
do tego, ze etyka stata
sie polem zaciektej

sie, by rozwigzywad

wojny kulturowej.
Kazde muzeum ma
kilka stowarzyszen
etycznych
pracownikdw, z ktérych
kazde walczy

o wdrozenie systemu
wartosci bliskiego
swojej grupie
tozsamosciowej. Kazde
z nich ustalito wiasne
kanony i wskazniki
etycznej czystosci

i bada nie tylko praktyki
artystyczne, ale takze
procesy wewngqtrz-
instytucjonalne

z tej perspektywy.

najbardziej pilne dylematy.

Narodowy

Instytut
Muzeow =1 )

Hipoteza 6

Sztuka jest postrzegana | ,Etyka” stata sie

jako przestrzen
nieograniczonej
wolnosci, a etyka nie
jest waznym punktem
odniesienia w praktyce
muzealnej.

narzedziem autorytarnej
witadzy, wymuszajqcej
tworzenie sztuki czystej,
odpowiadajqcej
dominujgcemu projektowi
ideologicznemu.

Pogrupowane niepewnosci

Czy w muzeach istnieje komisja
ds. etyki prezentowanych
projektéw?
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20

Nazwa klastra

Duze instytucje flagowe
w duzych miastach
przyciqgnety najbardziej
kompetentny personel

z catego kraju

i zagranicy. To w nich
panuje ferment, jest zycie
artystyczne i to one
przyciqgajq uwage
publicznosci i artystdw.
Mieszkaricy mniejszych
miast podrézujq

do muzedw i instytucji
w duzych miastach.

Te, ktére nadal istniejg
lokalnie, stracity swojq
range i role.

Wielu ludzi przeniosto
sie z duzych miast

do mniejszych, w tym
artysci oraz pracownicy
sztuki i kultury.

Miedzy innymi
przyczynito sie to

do wzrostu liczby
muzedw i instytucji
sztuki w mniejszych
miastach. To tam
powstajg najbardziej
ekscytujqce projekty
artystyczne, wystawy

i projekty rezydencyjne.

Sztuka jest coraz czesciej
tworzona w nieoczywistych
miejscach, nietypowych
lokalizacjach, na farmach,
plantacjach, w gérach,

w miejscach opuszczonych
i zaskakujgcych.

Tam artysci i kuratorzy
stworzyli mndstwo nowych
instytucji. Niektdre z nich
funkcjonujg w formach
pop-up, tymczasowych

i efemerycznych, inne
zostaty przeksztatcone

w trwate i zrbwnowazone
dziatalnosci instytucjonalne.
W tym skomplikowanym
krajobrazie instytucji

w nieoczywistych
miejscach, muzea

i instytucje sztuki w duzych
miastach wydajq sie by¢
nieaktualne.

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy najwigksze instytucje sztuki

wcigz znajdujg sie
w najwigkszych miastach?
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Nazwa klastra

Muzea i instytucje sztuki
sq finansowo

i organizacyjnie zalezne
od wiadzy publiczne;j.

Muzea i instytucje
sztuki staty sie
czedciowo niezalezne
od wtadzy publicznej
dzieki komercjalizacji.
Udato im sie znalez¢
sposdb

na skomercjalizowanie
swoich ustug w ramach
gospodarki
doswiadczen. Nadal sg
czesciowo finansowane

ale sprzedajq takze
swoje ustugi i produkty
na rynku.

z pieniedzy publicznych,

HERE | 150 T
UK/Poland
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Muzea i instytucje sztuki
staty sie niezalezne

od wtadzy publicznej

w ramach projektu
rzeczywistej i radykalnej
autonomii. Staty sie
instytucjami dobra
wspdlnego, finansowanymi
i wspdétzarzgdzanymi
przez réznorodne
spotecznosci
artystyczno-kreatywno-
kuratorsko-produkcyjne
Czasami dziatajg

jako kooperatywy artystéw,

innym razem jako struktury
nieformalne. Wazne jest
jednak, ze takie inicjatywy
pozwolity stworzy¢
interinstytucjonalng
infrastrukture, ktéra
umozliwia wzajemng

wymiane zasobdw, danych,

pomystéw, wiedzy, praw
i dziet. To dzieki tej
infrastrukturze majq one

moc dziatania i sqg widoczne

w mainstreamie.

Narodowy
Instytut
Muzedw

Muzea i instytucje sztuki | W 2050 roku nie ma juz
staty sie niezalezne instytucji finansowanych
od wiadzy publicznej publicznie. Zostaty one

i stworzyty albo zlikwidowane,
alternatywne albo sprywatyzowane
organizacje, ale ich jako relikt socjalizmu.
dziatania sq powaznie | Dzi$ dziatajg
ograniczone. na zasadach rynkowych
Sqg miejscami opieki, lub wcale. Potrzeby
empatii i wsparcia, masowego konsumenta
a nie dynamicznymi rzqdzqg programami
miejscami do tworzenia | muzedw.

sztuki, nowych idei

i relacji.

Hipoteza 6

Muzea i instytucje
sztuki dziatajg

albo jako firmy

z prywatnym

i publicznym
udziatem, albo jako
partnerstwa
publiczno-prywatne.
Tworzenie kolekgji

i wysokiej jakosci
wystaw jest
uznawane

za wartos¢ spoteczng
i dlatego jest hojnie
finansowane

z funduszy
publicznych,
niezaleznie od formy
prawnej organizacji.

Pogrupowane niepewnosci

Czy muzea i instytucje sztuki
staty sie bardziej finansowo
i menedzersko niezalezne
od panstwa?

Czy progresywne muzed
i instytucje sztuki dziatajg
na zasadzie autonomii?

W 2050 roku,

czy muzea i instytucje sztuki sq
organizacyjnie i finansowo
podporzgdkowane witadzy
publicznej?

Czy w 2025 roku w Polsce
istniejq publicznie finansowane
muzea i instytucje sztuki?

Czy muzea w 2050 roku sq
gtéwnie finansowane

przez podmioty publiczne?
Czy istniejq jakies publiczne
instytucje w 2050 roku?

W 2050 roku, czy rynek
konsumencki jest decydujgcym
czynnikiem w rozwoju

i funkcjonowaniu muzedéw

i instytucji sztuki?
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22 Kolekcje muzealne sq Z powodu wysokiej Kolekcje muzealne sq Kolekcje muzealne sq Czy kolekcje muzealne sq
zagrozone przez ciggte | czestotliwosci zagrozen |zagrozone przez konflikty bezpieczne i nic im bezpieczne, np. z powodu zmian
ekstremalne zjawiska biologicznych zbrojne, terroryzm i wojne.  |nie zagraza. klimatycznych?
pogodowe i pogodowo-
oraz konsekwencje klimatycznych,
zmian klimatycznych, magazyny kolekcji
a muzea catkowicie muzealnych staty sie
nie radzg sobie z tymi szczelnie zamknietymi
zagrozeniami. bunkrami, majgcymi

na celu ochrone dziet
sztuki

przed zagrazajgcymi
czynnikami
zewnetrznymi réznego
rodzaju.

23 Muzea sztuki zatrudniajg | Muzea sztuki Muzea sztuki Muzea sztuki Czy muzea sztuki i instytucje
artystéw na umowy zatrudniajg artystow nie wspdtpracujg okazjonalnie zatrudniajq artystéw w Polsce
o prace. tymczasowo w trakcie |z artystami. zatrudniajg w 2050 roku?

rozbudowanych i wspdtpracujg
programadw z artystami, ale nie jest
rezydencyjnych. to dla nich priorytet.
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24

@E%ing

Nazwa klastra

Wraz

z rozprzestrzenianiem sig
réznych cyfrowych dziet
sztuki, wartos¢
artefaktéw fizycznych
znacznie wzrosta.

To cyfrowe dzieta sztuki
sqg cenione. Z kolei
tradycyjne dzieta sztuki
— czy to fizyczne obrazy,
rzezby, czy nawet
sztuka medialna -
traktowane sq

jako przestarzate,
nieciekawe

i postrzegane

jako bezwartosciowe.
Ich wartos$¢ rynkowa
spadta drastycznie.

HERE | 150 T
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Zaréwno dzieta sztuki
fizyczne, jak i cyfrowe

sq cenione,

poniewaz sztuka stata sie
jednym z najbardziej
uznanych obszardéw zycia.

Nie ma juz rozréznienia
miedzy sztukq cyfrowq
a tradycyjng. Wszystko
ma charakter
hybrydowy.
Rzeczywistosc
materialna ma swojg
cyfrowqg wersje

i odwrotnie. Kazde
tradycyjne dzieto sztuki
zostato stokenizowane
i posiada swdj NFT,
kazda fizyczna rzezba
ma swoj cyfrowy
odpowiednik oraz kod
umozliwiajgcy jej
wydrukowanie

na drukarce 3D.

Tradycyjne dzieta sztuki

majg swoje wirtualne
rozszerzenia. Rézne
wymiary sig
przeplatajg, a granice
miedzy nimi

sq przekraczane
bezproblemowo

i nie sq dostrzegane.
W konsekwencji
postrzeganie wartosci
dzieta sztuki nie zalezy
od tego, czy nalezy ono
do starych

i przestarzatych

Narodowy

Instytut
s AGEY

Najbardziej ceniong
formq sztuki jest kod,
ktéry tworzy nowe
estetyczne, przestrzenne
i wizualne wiasciwosci.

kategorii sztuki cyfrowej

i tradycyjne;j.

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy w 2050 roku tradycyjne,
fizyczne dzieta sztuki sq nadal
cenione bardziej niz ich cyfrowe
odpowiedniki?
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Nazwa klastra

@E%ing

Wigkszos$¢ muzedw
posiada globalne
wspdlne platformy
cyfrowych kolekgji.
Opierajq sie

na blockchainie i sg
w petni dostepne
dla globalnej
publicznosci.

Muzea organizujg
wystawy sztuki,

ktére sq wysoko cenione
spotecznie. Rozwijajq
réwniez swoje kolekcje
sztuki.

Muzea posiadajg
lokalne platformy
cyfrowych kolekcji,
przechowywane

w pobliskich centrach
danych, dostepne tylko

lokalnie,

w ich budynkach.
Wazne jest to,

co lokalne,

a nie planetarne
czy globalne.

Muzea wciqgz istniejq,

ale juz nie zbierajq
ani nie wystawiajg
sztuki. Publicznos$¢
bardzo teskni

za wystawami sztuki.
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Muzea dziatajq lokalnie
i nie zbierajq sztuki
cyfrowej.

Muzea wciqgz istniejg

i sq bardzo popularne,

ale juz nie zbierajg

ani nie wystawiajq sztuki.
Publicznos¢ nie interesuje
sie sztukq.

Narodowy

Instytut
s AGEY

Hipoteza 6

Muzea i instytucje sztuki
nie istniejq.

Muzea tworzq kolekcje
i wystawiajg sztuke.
Publiczno$¢ lubi je
odwiedzad. Ale robig to
nie z powodu sztuki,
lecz z powodu innych
cech programéw

tych instytucji.

Pogrupowane niepewnosci

Czy w 2050 roku wiekszos¢
muzedw posiada globalne,
wspdlne platformy dla cyfrowych
kolekgji?

Czy w 2050 roku muzea
i instytucje sztuki w Polsce wcigz
sie rozwijajq, utrzymujq
i prezentujq kolekcje dziet sztuki?

Czy muzea prezentujqg sztuke
w 2050 roku?

Czy ludzie bedq odwiedza¢
muzea w 2050 roku,

aby zobaczy¢ sztuke?

Czy publiczno$¢ bedzie
zainteresowana sztukg wizualng

w 2050 roku?

Czy muzea sztuki istniejg?
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27 W dziedzinie sztuki Al, Kodowanie,

sztuka jest gtéwnie projektowanie gier,
tworzona w Swiecie wizualizacja naukowa
cyfrowym. Dzieki i inne dziedziny zyskujq
ulepszeniom, uznanie jako media
ktére oferuje Al, kazdy artystyczne. Muzea
cztowiek moze tworzy¢ | organizujg wystawy,
sztuke. Muzea ktére prezentujg

sq przestrzeniami,

w ktérych kreatywnosé | w réznych dziedzinach.

kreatywny potencjat

jest wspierana, a ludzie
mogq tworzy¢ dzieta
sztuki, ktére nastepnie
sg wigczane do wystaw
muzealnych.

28 Muzea aktywnie
kwestionujg tradycyjne
kanony historii sztuki,
prezentujgc wiekszq
réznorodnos¢ artystow
i form sztuki. Wystawy
podkreslajg wktad kobiet
i artystow
mniejszosciowych

w historii

oraz wspédtczesnej
praktyce artystycznej.

HERE | 150 T
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Pomimo postepdw
technologicznych, definicja
Lartysty” wcigz jest
zwigzana z wyjgtkowym
talentem i umiejetnosciami
w tradycyjnych mediach.
Muzea priorytetowo
traktujq prace z wyraznym
autorstwem i historycznym
znaczeniem.

Badania autentycznosci

i pochodzenia stajg sie
coraz wazniejsze w Swiecie,
w ktérym technologia tatwo
replikuje style artystyczne.

Pomimo STOFOh narzecz
promowania réznorodnosci,
kobiety i mniejszosci nadal
sq niedostatecznie
reprezentowane

w kierownictwie muzedw.
Tradycyjne struktury wiadzy
i uprzedzenia wcigz
utrudniajg postep.

Narodowy
Instytut
Muzedw

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy wciqgz istnieje podziat
miedzy artystami
a publicznoscig?

Czy do 2050 roku agenda

réwnosci doprowadzita do tego,
Ze kobiety i mniejszosci stanowiq

co najmniej 50% stanowisk
kierowniczych w instytucjach
kultury?
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Nazwa klastra
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Podejmowanie decyzji
w muzeach

jest zdecentralizowane
i partycypacyjne,
obejmujgc nie tylko
artystéw, ale takze

cztonkéw spotecznosci,

pracownikédw muzedw
i innych interesariuszy.

Istnieje podziat rél:
menedzerowie zajmujg
sie zadaniami
administracyjnymi

i operacyjnymi
(zbieranie funduszy,
budzetowanie,
zarzgdzanie obiektami,
marketing

oraz zapewnienie
finansowej stabilnosci
muzeum),

a artysci-kuratorzy
majq petng kontrole
nad artystycznym
kierunkiem muzeum
(planowanie wystaw,
rozwdj kolekcji, wybdr
artystéw i programy
publiczne).
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Podejmowanie decyzji

w muzeach i instytucjach
sztuki pozostaje w duzej
mierze scentralizowane

i hierarchiczne, utrwalajgc
tradycyjne struktury witadzy
i ograniczajgc szerokq
partycypacje

w ksztattowaniu kierunku
tych organizacji.

Narodowy
Instytut
Muzedw

W coraz bardziej
zaleznej od technologii
przysztosci muzea
mogq polegad

na algorytmach Al

do optymalizacji
kluczowych decyzji
zarzqdczych,
obejmujgcych takie
obszary

jak budzetowanie,
zatrudnianie, marketing
i programowanie.

To poleganie

na wnioskach opartych
na danych moze
nieswiadomie
wzmacniad istniejgce
struktury hierarchiczne,
poniewaz
podejmowanie decyzji
staje sie
scentralizowane wokét
rekomendagji
generowanych przez Al,
co moze ograniczac
réznorodne
perspektywy

i innowacje oddolne.

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy muzea sq zarzqdzane
przez artystéw w 2050 roku?

Czy muzea sq prowadzone
demokratycznie?

Czy muzea majq dyrektoréw
(czy sg zarzgdzane jako
instytucje z géry na déf)?

Czy muzea i instytucje sztuki

sg nadal prowadzone w sposdb
hierarchiczny, przez dyrektoréw
i kuratoréw?
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Muzea wdrazajg
automatyzacje i sztuczng
inteligencje wszedzie
tam, gdzie to mozliwe,
aby usprawnic operacje
i zredukowac zaleznos$¢
od pracy ludzkiej.

W takim $rodowisku
posiadanie pracy
traktowane

jest jako przywilej,

a pracownicy oczekujq,
ze bedqg wdzieczni

za te mozliwosé,

nawet jesli wigze sie to
z wiekszymi
obcigzeniami

i ograniczonq
elastycznosciq.

Muzea oferujg
konkurencyjne pensje,
aby przyciggngé

i zatrzymad najlepsze
talenty. Zdajq sobie
sprawe, ze inwestowanie
w pracownikéw

jest kluczowe

dla osiggniecia misji

i stuzenia
spotecznosciom.

Muzea coraz bardziej
priorytetowo traktujg
fizyczny i psychiczny
dobrostan swoich
odwiedzajqcych,
oferujqc przestrzenie
do relaksu

i kontemplacji,
integrujgc nature

w swoich wystawach
i otoczeniu

oraz zapewniajgc
zasoby do redukgcji
stresu i praktykowania
uwaznosci.

Jednak dobrostan

ich pracownikéw

jest czesto pomijany
lub zaniedbywany.

Muzea badajg modele
wiasnoséci pracowniczej
lub podziatu zyskdw,
pozwalajgc
pracownikom
bezposrednio korzystac
z sukceséw muzeum.
To sprzyja poczuciu
wspdlnej
odpowiedzialnosci

i zacheca

do dtugoterminowego
zaangazowania

w prace w danej
instytucji.
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Muzea priorytetowo
traktujq fizyczne

i psychiczne zdrowie
swoich pracownikdw,
oferujgc elastyczne warunki
pracy oraz programy
wellness.

Tworzg wspierajgce

i inkluzywne $rodowisko
pracy, ktére ceni
réznorodnosd

oraz réwnowage
miedzy pracqg a zyciem
prywatnym.

Nieréwnos¢

w wynagrodzeniach
miedzy stanowiskami
zwigzanymi z nowymi
technologiami

a tradycyjnymi
stanowiskami muzealnymi
stworzyta napiecia
wewnetrzne i doprowadzita
do odrodzenia dziatalnosci
zwigzkdéw zawodowych
w instytucjach kultury.

Pensje w muzeach

i instytucjach sztuki
sq tragicznie niskie.
Ich pracownicy zyjq
w biedzie

i w niepewnych
warunkach,

co prowadzi do lekédw
egzystencjalnych

i frustracji.

Narodowy
Instytut
Muzedw

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy muzea to bezpieczne
i zdrowe miejsce?

Czy pracownicy muzedw

sq odpowiednio wynagradzani?
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Nazwa klastra

Muzea stajq sie jeszcze
gtebiej zakorzenione

w swoich lokalnych
spotecznosciach, petnigc
role istotnych centréw
wiezi

i zaangazowania.
Oferujg szerokg game
programdw i dziatan,
ktére odpowiadajqg

na lokalne
zainteresowania

i potrzeby, wzmacniajgc
poczucie przynaleznosci
i wspdlnej tozsamosci.

Muzea koncentrujg sie
gtéwnie

na kuratorowaniu
cyfrowych
doswiadczen, dziatajgc
przede wszystkim

w przestrzeni cyfrowej.
Odwiedzajgcy mogg
angazowac sie

w wystawy i wchodzi¢
w interakcje ze sobg
za pomocqg technologii
immersyjnych,

takich jak gogle VR.
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Muzea przesunety gtéwny
nacisk na tworzenie
spersonalizowanych
doswiadczen cyfrowych,
ktdre istniejq gtéwnie

w sferze wirtualne;j.
Zamiast angazowac sie

w zaplanowane wystawy,
odwiedzajgcy spotykajq sie
teraz z dostosowanymi
tresciami,

ktére odpowiadajg

ich indywidualnym
preferencjom.

Narodow _.4
Inastytut Y ACF

Muzedw

Hipoteza 6

Muzea priorytetowo
traktujq tworzenie
bezpiecznych

i goscinnych
przestrzeni,

w ktérych ludzie czujg
sie komfortowo,
gromadzqc sie

i wchodzgc

w interakcje.

Oferujq one odpoczynek
od niepokojéw $wiata
zewnetrznego,
wspierajgc poczucie
wspdlnoty i wiezi.

Pogrupowane niepewnosci

Czy w 2050 roku ludzie bojg sie
opuszczac swoje domowe
ekosystemy?

Czy muzea sg miejscami
interakcji z innymi?

Czy ludzie w 2050 roku nadal
preferujq kontakt twarzqg

w twarz?

Czy muzea sq bezpiecznym,
zdrowym miejscem?

Czy pracuje sie z podziatem
na lokalne i globalne?
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W zwiqgzku

z ograniczonymi
podrézami, muzea ktadg
nacisk na historie lokalng
i tradycje, celebrujqc
unikalne dziedzictwo
kulturowe swoich
spotecznosci. Stajq sie
centrami lokalnej
tozsamosci i dumy,
wspierajgc poczucie
przynaleznosci

w podzielonym $wiecie.

Miedzynarodowa
wspdtpraca cyfrowa
miedzy instytucjami
kultury rozwija sie.
Muzea organizujg
wspdlne cyfrowe
wystawy i projekty
z partnerami z catego
Swiata, tgczgc
réznorodne
perspektywy

i artefakty.

HERE | 150 T
UK/Poland

Season 2025

ystawy i projekty
\euluowone wspdlnie
z instytucjami z innych
krajéw stajq sie rzadsze
z powodu wyzwan

logistycznych

i potencjalnych ograniczen.

Narodowy ‘4/
Instytut ACF
Muzedw “‘

____ HIPOtezu °

Pojawity sie prawdziwie
planetarne i translokalne
instytucje, oparte

na rzeczywistej wspdtpracy —
zaréwno fizycznej, jak i cyfrowej
— miedzy organizacjami,
artystami, inicjatywami

i kolektywami z réznych czesci
$wiata, tworzqgc pole

do wymiany doswiadczen,
transnarodowej solidarnosci,
wspdlnej pracy twdrczej

i poszukiwania odpowiedzi

na najwazniejsze wyzwania
planetarne terazniejszosci

i przysztosci. Takie instytucje
tworzq planetarng infrastrukture
i wspierajq sie wzajemnie

przez wymiane zasobdw,
wiedzy, systemdw, dziet sztuki,
ludzi i praktyk. Ludzie zrozumieli,
ze potrzebujq kontaktu twarzq
w twarz i wzmocnienia
mobilnosci, dlatego latajg

i podrézujg do siebie —

z ciekawosci, potrzeby spotkan,
pasji do odkrywania.

Hipoteza 6

Instytucje sztuki

i muzea ignorujg
lokalnoé¢ i przechodzqg
na globalny poziom,
tak wiec kuratorzy,
artysci i publicznosé
latajq i podrézujg
miedzy
najwazniejszymi
instytucjami

i wydarzeniami

na swiecie.
Wspdtpracujg

z artystami

ze wszystkich
zakgtkéw swiata,
kierujgc swoje
programy do globalnej
publicznosci.

Pogrupowane niepewnosci

Czy przed 2050 rokiem
wprowadzono limity odlegtosci
podrdzy lub zakazy
podrdézowania?
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Nazwa klastra

Progresywne muzea
pozostajg instytucjami
niszowymi,
przyciqgajgcymi oddang,
ale stosunkowo matq
publicznos¢ oséb

o podobnych poglgdach.
Mogq mied trudnosci

z uzyskaniem szerokiego
akceptowania i spotykajg
sie z krytyka,

a nawet wrogosciq

ze strony tych,

ktérzy nie zgadzajq sie

z ich perspektywami.

Progresywne muzea
stajg sie polem walki
w trwajgcych wojnach
kulturowych,
napotykajgc opdr,

a nawet protesty

ze strony tych,
ktérzy postrzegajg
ich program

jako zagrozenie

dla tradycyjnych
wartosci

lub dominujgcych
narracji.

HEGH | 1 T T Narodowy
UK /Poland Instytut
Season 2025 Muzedw

Progresywne muzea
opracowujq innowacyjne
strategie angazowania
nowych odbiorcéw

i wspierania dialogu
ponad réznicami,

tworzgc przestrzenie,

w ktérych osoby o réznych
punktach widzenia mogg
sie potqczyd i uczyc

od siebie nawzajem.

W konsekwencji:

mimo poczqgtkowego oporu,
progresywne muzea
stopniowo zyskujq szerszqg
akceptacje.

Hipoteza 6

Pogrupowane niepewnosci

Czy progresywne muzed

i instytucje sztuki, realizujgce
swojq agende w opozycji

do dominujgcych narracji,
pozostajg w wrogiej relacji

z publicznoscig?
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