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Wedtug Good Food Institute, produkcja zwierzeca

powoduje 15-20 proc. bezposrednich emisji na swiecie.

Zgodnie z najbardziej konserwatywnymi prognozami
przewiduje sie, ze wzrosnie ona o 60 proc. do 2050 r.
Produkcja zwierzeca zajmuje ponadto 80 proc.
gruntéw rolnych, z ktérych pochodzi ponad 1,25 mid
ton metrycznych upraw paszowych dla zwierzgt
hodowlanych i 77 proc. swiatowych upraw soi,
gtéwnie do karmienia kurczakdw, swin i ryb
hodowlanych. Liczby te rosnq z roku na rok w korelagji
ze wzrostem ludnosci $wiata - i bedg nadal rosngd,
chyba ze biatko zwierzece uda sie zastgpid
alternatywnymi zrédtami biatka. Warto pamietad,

ze zgodnie z badaniami World Resources Institute

do wyprodukowania 1 kalorii miesa kurczaka potrzeba
9 kalorii paszy, a do wyprodukowania 1 kalorii
wotowiny az 40 kalorii paszy.

Dwie dodatkowe korzysci ptynqce z przejscia

z konwencjonalnej produkcji miesa na alternatywne
zrédta biatka to zmniejszone ryzyko opornosci

na srodki przeciwdrobnoustrojowe (AMR)

i zmniejszone ryzyko pandemii. Wedtug Good Food
Institute, obecnie ok. 70-80 proc. swiatowej produkg;ji
antybiotykdw przeznaczone jest do podania
zwierzetom hodowlanym, co zwigksza ryzyko
opornosci na $rodki przeciwdrobnoustrojowe.
Antybiotykoodporne bakterie zabijajg ponad 1,3 min
ludzi rocznie i sq na dobrej drodze do zabijania 10 min
ludzi rocznie do 2050 r. Alternatywne zrédta biatka
nie wymagajg antybiotykdw.

Alternatywne Zrédta biatka zyskujg coraz wiekszg
uwage ze wzgledu natakie kwestie jak:

Zréwnowazona produkcja zywnosci: Alternatywne
zrédta biatka, takie jak np. soja, groch, fasola, biatka
pozyskiwane z mikroorganizmow czy roslin morskich,
mogq by¢ bardziej zréwnowazone ekologicznie.

Zdrowy styl zycia: Niektdre alternatywne Zrédta biatka
sg niskottuszczowe i niskokaloryczne, co moze by¢
korzystne dla oséb dgzgcych do utrzymania zdrowej
masy ciata.

Etyczne i moralne aspekty: Dla wielu ludzi, decyzja
o wyborze alternatywnych zrdédet biatka wynika

z troski o dobrostan zwierzqt i moralnych kwestii
zwigzanych z produkcjq tradycyjnego miesa.

Zmiany klimatu: Alternatywne zrddta biatka mogg by¢
bardziej odporne na zmiany klimatyczne.

Innowacje technologiczne: W miare postepu badan

i rozwoju technologii, pojawiajq sie coraz nowsze

i bardziej innowacyjne zrdédta alternatywnych biatek,

takie jak rosliny, mikroorganizmy, grzyby czy drozdze.
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Obecnie gtéwnymi Zzrédtami alternatywnego biatka sq:
soja, groch i fasola. Pewne rodzaje mikroorganizmdw,
takie jok drozdze i bakterie, mogqg réwniez by¢
wykorzystywane do produkgji biatek. Ponadto niektdre
biatka pochodzgce z roslin morskich, takich jak algi,

sg badane jako alternatywa dla tradycyjnych Zréodet
biatka. Réwniez nowoczesne technologie inzynierii
genetycznej umozliwiajg modyfikowanie organizmdw,
aby produkowaty pozqgdane biatka. To podejscie moze
obejmowac rosliny, bakterie czy nawet

komdérki zwierzece.

Jedyne realne mozliwosci znacznego ograniczenia
hodowli zwierzgt to masowa zmiana diety - globalne
zmniejszenie spozycia biatka zwierzecego, oraz sukces
alternatywnych biatek. Pomimo prdéb przekonania
konsumentéw w rozwinietych krajach do spozywania
mniejszej ilosci biatka zwierzecego, spozycie per capita
nie zmniejszyto sie. Cata nadzieja w tym, ze uda sie
nam stworzy¢ produkty, ktére precyzyjnie oddzadzq
wrazenie spozywania miesa, ale bedg
wyprodukowane ze sktadnikéw nie pochodzgcych

ze zwierzgt w nizszej cenie. Tylko tak zdotamy
poprawi¢ bezpieczenstwo zywnosciowe, zahamowad
zmiany klimatyczne, zuzycie gruntéw i wody,

bez koniecznosci wptywania na trudne do zmiany
przyzwyczajenia konsumentow.

Niemniej jednak istniejg wcigz znaczgce wyzwania
technologiczne oraz te zwigzane z uzyskaniem
odpowiedniej skali produkcji podobnego

lub ulepszonego miesa ze sktadnikdw roslinnych

(i z hodowli komdrkowej, do ktdérej ten raport sie

nie odnosi). Brak wsparcia dla firm w rozwigzywaniu
tych problemdéw moze wigzac sie z opdznieniami
lub zakonczy¢ sie niepowodzeniem.

Dlatego instytucje publiczne krajéw rozwinietych
ustanowity szereg programow oraz zapewnity
finansowanie, majgce za zadanie wspieraé badania
i rozwoj w tej dziedzinie.
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Badania i produkcja
alternatywnych zrédet
biatka najszybciej rozwija
sie w Ameryce Pétnocnej,
Europie i Azji. Wiodgcymi
krajami pod wzgledem
inwestycji w produkcje
alternatywnych zrédet
biatka sq Izrael, Stany
Zjednoczone, Kanada,
Singapur i Chiny.

Do tej pory mieso roslinne
i z hodowli komdrkowej
otrzymato tgcznie mniej
niz 11 mld dol. inwestycji
publicznych i prywatnych
w ciqggu ostatnich 10 lat.
Dla poréwnania inwestycje
w zrédta czystej energii
wyniosty 1,4 biliona dol.
inwestycji w samym
2022 roku.

@Good Food Institute

Izrael zainwestowat

ponad 20 min dol. w badania
nad alternatywnymi zrédtami
biatka, z czego az 18 min dol.

Rzgdy bedqg musiaty zainwestowad

4,4 mld dol. rocznie w badania i rozwdj

oraz 5,7 mld dol. rocznie w zachety dla sektora
prywatnego, aby osiggngc 50-proc. penetracje
rynku do 2050 roku.

@McKinsey dla ClimateWorks Foundation
i brytyjskiego Biura Spraw Zagranicznych, Wspdlnoty
Naroddw i Rozwoju

Kanada opracowata
ramy dla ekosystemu
opartego na roslinach
i zainwestowata

W rozwdj zywnosci
pochodzenia
roslinnego.

@EIT Food

Z kolei Singapur podijat juz decyzje
polityczne i regulacyjne, aby zachecic
do inwestycji w tym sektorze,

w tym dotyczgce dopuszczenia miesa
komodrkowego. Kraj ten chce zaspokajad
30 proc. swoich potrzeb zywieniowych
lokalnie do 2030 r.

w badania nad miesem @EIT Food

komdrkowym. W pierwsze;j

potowie 2022 r. izraelskie start-upy

byty tez drugim, po Stanach

ZJednoczonych: odblolrc_q inwestycji Chiiie’d stz

w technologie zywnosci lan dla rolnict

pochodzenia roslinnego Qpp plan did roinictwa,

w catej branzy. gl

oy @ B¢ w2022,

@EIT Food 680 po raz pierwszy
zawiera odniesienia
do miesa
komdrkowego
i innych

W 2022 r. Stany Zjednoczone ogtosity glt{e(;n}(qé}/v;/knych

plany zainwestowania ponad 2 mlid dol. e

w sektor biotechnologii, €O moze ,
0-899}3 w tym w wykorzystanie mikrobdw i innych Erzdysp_leszyc

O-O-O zasobdéw pochodzenia biologicznego pacdama
- . s 7 I inwestycje
68’0 do produkcji nowej zywnosci, nawozéw
i nasion. w tym sektorze.
@EIT Food @EIT Food

The Futures Literacy Company
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W catej Europie rzqdy inwestujg

w badania i innowacje, aby przyspieszy¢
dywersyfikacje biatek. Strategia

Komisji Europejskiej ,,Od pola do stotu”

oraz komunikat w sprawie

europejskiego planu walki z rakiem uznajg
role diety opartej w wiekszym stopniu

na roslinach, sktadajgcej sie z mniejszej
ilosci czerwonego i przetworzonego miesa
oraz zawierajgcej wiecej owocow i warzyw

w zapobieganiu chorobom
i zmniejszaniu wptywu systemu
zywnosciowego na srodowisko.

@European Commission
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Réwniez giganci spozywczy, od Tyson

po Cargill, zdajg sie dgzy¢ do przysztosci,
w ktdrej biatko pokarmowe nie bedzie
zdominowane przez tradycyjne zrédta
zwierzece. Tymczasem startupy
wykorzystujgce technologie do inzynierii
miesa w laboratoriach lub wytwarzania
go z produktéw pochodzenia roslinnego
zyskujg na popularnosci. W 2019 r. jedna
z najwiekszych na swiecie marek
alternatywnego zrédta biatka, Beyond
Meat, producent roslinnego burgera
Beyond Burger, weszta na gietde. Wkrétce
potem Burger King wypuscit Impossible
Whopper - bezmiesny wariant swojego
najbardziej znanego produktu. Impossible
Whopper zastepuje wotowine miesem
roslinnym produkowanym

przez Impossible Foods.

@CB Insights
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W 2021 r. Dania zapowiedziata
publiczne inwestycje

w wysokosci 168 mIn euro

w zywnos$c¢ pochodzenia
roslinnego - co stanowi
najwiekszq jak dotad inwestycje
w badania i rozwdj oparte

na roslinach w jakimkolwiek
kraju UE. Francja réwniez
systematycznie inwestuje miliony
euro w rozwdj krajowej produkc;ji
biatek roslinnych zaréwno

na potrzeby pasz, jak i zywienia
ludzi, a francuski rzqd
przeznaczyt 100 min euro

na ten sektor w 2020 r. Holandia
réwniez zwiekszyta inwestycje
w alternatywne Zrédta biatka,
do rekordowego poziomu

60 mIn euro na mieso
komdrkowe i precyzyjng
fermentacje w 2022 r.,

z perspektywq wdrozenia

do 450 mlIn euro

w dtuzszej perspektywie.

@EIT Food
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Przewiduje sie, ze rynek alternatywnych
produktéw biatkowych wzrosnie
wyktadniczo do wartosci co najmniej

290 mld dol. do 2035 r. W Europie
sprzedaz detaliczna alternatywnych
produktéw miesnych i mlecznych rosta

o prawie 10 proc. rocznie

w latach 2010-2020. Kilka sieci
supermarketéw zgtosito roczne stopy
wzrostu na poziomie prawie 100 proc.

dla biatkowych alternatyw dla miesa.

W tym tempie do 2035 r. 11-22 proc.
globalnej sprzedazy miesa, owocéw morza,
jaj i nabiatu zostanie prawdopodobnie
zastgpione alternatywnymi zrédtami biatka.

<ty
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Wyzwania technologiczne

Wytwarzanie alternatywnych zrédet
biatka czesto wymaga zaawansowanych
technologii i proceséw produkcyjnych.

W zaleznosci od zrédta biatka, mogg by¢
konieczne innowacyjne metody hodowli,
fermentacji, ekstrakgcji

czy inzynierii genetycznej.

Zréwnowazona produkcja

Chociaz alternatywne zrédta biatka
mogg by¢ bardziej zréwnowazone
ekologicznie, niektére metody produkg;ji
mogg generowac inne problemy
zwigzane z zuzyciem wody, energii

czy zasobdéw naturalnych. Wiasciwe
zarzgdzanie i minimalizowanie wptywu
srodowiskowego to wazne wyzwanie.

Zaufanie i akceptacja konsumentéw

Niektérzy konsumenci mogg by¢

przyzwyczajeni do tradycyjnych zrédet biatka i by¢
oporni na zmiany w diecie. Mogg wykazywac tez
brak zaufania do nowych produktéw. Edukacja

i kampanie informacyjne sg wazne w budowaniu
Swiadomosci i akceptacji.

4(>I-'l
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Wyzwania gospodarcze

Gtéwny nurt konsumpcji bezmiesnej moze
stworzy¢ wyzwania gospodarcze,

ktére wyeliminujg miejsca pracy w catym
taricuchu wartosci produkcji miesa.
Spowodowatoby to zaktécenia w catym
sektorze rolnym, zwtaszcza w sektorze
hodowlanym, ale takze w sektorze roslin
uprawnych, ktérych produkcja jest
wykorzystywana gtéwnie jako pasza.

Niepewnos¢ na arenie miedzynarodowej

Produkcja zywnosci jest najbardziej powszechnym
obszarem dziatalnosci ludzkiej, pomimo ogromnych
réznic w wydajnosci, a produkty zywnosciowe,
pomimo barier w handlu zagranicznym, sq oferowane
na konkurencyjnych rynkach globalnych. Centralizacja
produkgji biatka moze wiec paradoksalnie zwiekszy¢
podatnosd na ryzyka geopolityczne i pogorszyc
warunki konkurowania.

Kwestie regulacyjne

W niektérych jurysdykcjach
istniejg specyficzne
regulacje dotyczqgce
produkgji i wprowadzania
do obrotu alternatywnych
zrodet biatka. Producenci
muszqg spetniac okreslone
standardy jakosciowe

i bezpieczenstwa, co moze
by¢ skomplikowane

i kosztowne.

éy@ WYZWANIA



Skalowalnosé produkcji

Zwiekszenie skali
produkgcji alternatywnych
zrodet biatka jest trudne

i kosztowne.

Cena

Na obecnym etapie rozwoju,
alternatywne zrédta biatka sqg wcigz
drozsze w produkcji niz tradycyjne
zrédta biatka. Skala produkcji i postep
w technologiach mogq jednak
przyczynic sie do obnizenia kosztow
W przysztosci.

Kwestie smaku i konsystencji

Dziedzictwo kulturowe

Poniewaz diety sqg gteboko
zakorzenione

w dziedzictwie kulturowym,
mogq byc trudne do zmiany
w czasie krétszym niz jedno
pokolenie. Przejscie

na alternatywne zrédta
biatka zalezy

od zaangazowania
obywateli i ich checi

do zmiany diety.

7N
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Smak i konsystencja tradycyjnych produktéw miesnych sg czesto wazne
dla konsumentdéw. Produkcja alternatywnych zrédet biatka umozliwiajgcych wytwarzanie
zblizonych do tradycyjnych w smaku i konsystencji produktéw, wcigz stanowi

wyzwanie technologiczne.

Niespdjnosci w politykach

Brak wiedzy

Brak wiedzy na temat
zréwnowazonego rozwoju
i wptywu na zdrowie
niektdrych alternatywnych

zrédet biatka

(np. komdérkowego miesa,
owadodw, biatek na bazie
mikroorganizmdw).

Niespdjnosci w politykach, przy istotnym udziale

funduszy publicznych skierowanych
na niezrownowazong i niezdrowq zywnos¢,

pomimo celéw Zielonego tadu i ,Od pola do stotu”.

4
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Obserwowane obecnie zmiany wpltywajgce
korzystnie [ =7 ] lub niekorzystnie [ { ]
na rozwdj alternatywnych zZrédet biatka.

W2zrost wyzwan zwigzanych z wyzywieniem
przysztych pokolen. Urbanizacja, wzrost
populacji i rosngca globalna klasa srednia
prowadzg do wiekszej konsumpcji miesa.
Oczekuje sie, ze do 2050 r. liczba ludnosci

na swiecie wzrosnie do 9,6 mld, co doprowadzi
do 61 proc. wzrostu produkcji zywnosci.

Ten rosngcy popyt moze stanowi¢ wyzwanie
dla wyzywienia przysztych pokoleni, a firmy
wytwarzajgce produkty zywnosciowe

z alternatywnych zrédet biatka chcg poméc
wypetnic te luke.

Wzrost watpliwosci etycznych dotyczgcych
konsumpcji miesa. Przemyst miesny od dawna
jest przedmiotem watpliwosci etycznych
zwiqzanych z praktykami produkcji miesa.

Wzrost popytu na biatka bezmigesne w wyniku
poszukiwania zdrowszych alternatyw
zywnosciowych. Rosngce wskazniki otytosci

na catym $wiecie, w potgczeniu

z zainteresowaniem konsumentéw zdrowszymi
alternatywami zywnosci, rowniez napedzajg
popyt na biatka bezmiesne.

Wzrost wydajnosci i transparentnosci firm
dzieki innowacjom i sledzeniu taricucha
dostaw. Wraz z postepujgcymi zmianami
klimatycznymi, konsumenci domagajg sie
wiekszej wydajnosci systemow
zywnosciowych. Dotyczy to wykorzystania
najnowszych technologii w celu poprawy
upraw i hodowli oraz zmniejszenia

kosztéw, czasu i wptywu na srodowisko.

Poza rolnikami, wiele firm produkujgcych
zywnos¢ i napoje rowniez podejmuje stosowne
dziatania w tym zakresie. Firmy zwracajq
szczegdlng uwage na swoje tancuchy dostaw,
sledzqg wszystko, od zrédet sktadnikow

po metody przetwarzania, pakowania

i dystrybucji.

Rosngca oferta roslinnych produktéw
bezmiesnych. Obejmuje to nowe produkty

o przyjaznych dzieciom smakach, kolorach

i formatach, np. nuggetsy z kurczaka, roslinne
wersje tradycyjnych, autentycznych produktéw
regionalnych, bezrybne substytuty owocéw
morza lub roslinne burgery lub kietbaski, ktére
~puszczajqg sok” i smakujg jak prawdziwe mieso.
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Wzrost oczekiwan, ze alternatywne Zrédta
biatka pomogqg zmniejszy¢ negatywny wptyw
na srodowisko i ograniczy¢ zuzycie
antybiotykédw zwigzanych z produkcjg

miesa. Hodowla zwierzgt jest jednym

z gtéwnych czynnikdéw przyczyniajgcych sie

do emisji gazow cieplarnianych,
zanieczyszczenia srodowiska i wzrostu
globalnych zagrozen dla zdrowia wynikajgcych
ze stosowania antybiotykdw. Ograniczenie
hodowli zwierzgt mogtoby uwolnié pola
uprawne, zmniejszy¢ erozje gleby, ograniczy¢
presje na swiatowe zasoby wody i zredukowac
ryzyka zdrowotne.

Postepy w technologii rolniczej i biologii
syntetycznej umozliwiajg tworzenie
zaawansowanych technologicznie

produktéw wolnych od biatka zwierzecego.
Rolnictwo komdrkowe i inzynieria molekularna
napedzajg technologiczne substytuty miesa,
ktére lepiej nasladujg smak i konsystencje
tradycyjnego miesa zwierzecego.

Intensyfikacja badan nad nowymi Zrédtami
biatka, od grzybéw po powietrze. Bada sie
szereg innowacyjnych zZrédet biatka,

aby uzupetié jego dotychczasowe pozyskiwanie
z grochu i soi. Obecnie badane Zrddta,

od czgsteczek powietrza po popidt wulkaniczny
lub glony, okazaty sie obiecujgce pod wzgledem
wartosci odzywczych, funkcjonalnosci, smaku,
pozyskiwania i ceny.

Ekspansja fermentacji jako ustugi (FaaS).
Wozrosto zainteresowanie fermentacjq
mikrobiologiczng jako nowatorskg metodqg
opracowywania alternatywnych produktéw
biatkowych. Istnieje zapotrzebowanie na nowq
wiedze i umiejetnosci w zakresie fermentac;ji
spozyweczej, aby wspierad przetwarzanie, ustugi
laboratoryjne i potrzeby konsultingowe firm

z branzy spozyweczej i napojow.

Staty rozwdj produktéw zastepujacych positki
i produkty mleczne. Roslinne alternatywy
biatkowe, czy to w postaci proszku, koktaijli,

czy tez produktéw przeznaczonych

do konkretnych diet, np. weganskiej

lub ketogenicznej, wkraczajg na rynki, gtéwnie
za sprawq start-updw finansowanych

przez kapitat wysokiego ryzyka.
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Czynniki zmian, ktére mogqg zachwiaé obec-
nie obserwowanymi trendami w sposdéb
korzystny [=7 ] lub niekorzystny [ ]

dla rozwoju alternatywnych zrédet biatka.

Pandemie
Wzrost populacji Ziemi

Zmiany klimatyczne ograniczajgce obecne
techniki upraw i produkcji zwierzecej

Lobbing przemystu miesnego spowalniajqcy
rozwaj i absorpcje alternatywnych Zrédet biatka

Trudnos¢ w zwiekszeniu skali produkcji
i obnizeniu kosztéw alternatywnych
zrédet biatka, a tym samym

ich ograniczona dostepnosd

Opor rolnikéw na zaktécenia w sektorach
zwierzgt gospodarskich i roslin uprawnych

Nieche¢ do zmian diety, preferencji i zachowan
wsréd konsumentdw wobec braku zaufania

do nowych produktéw czy ze wzgledu

na stare przyzwyczajenia

Niespdjnos¢ polityk i kwestie regulacyjne
ograniczajgce absorpcje rynkowq
alternatywnych Zrédet biatka

Miedzynarodowe niepokoje zwigzane
z warunkami gospodarczymi, konfliktami
czy barierami handlowymi

40""' The Futures Literacy Company
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Koniecznos¢ dywersyfikacji nawykdéw zywieniowych poprzez
wiqgczenie do diety alternatywnych zrdédet biatka stanowi istotny

i zarazem obiecujgcy element w rozwigzywaniu globalnych wyzwan,
w tym zmian klimatycznych, niedoboru zasobdw, bezpieczerstwa
zywnosciowego i niedozywienia. Postepy w inzynierii genetycznej

i inne innowacje w obszarze opartej na roslinach zywnosci,

jak tez trendy zwigzane ze zdrowym odzywianiem zwiekszajg
szanse na wigczenie alternatywnych zrédet biatka do gtéwnego
nurtu zywienia. Konieczne wydaje sie jednak uwzglednienie
kulturowych przyzwyczajen i wymagan spoteczeristw zwigzanych
ze smakiem i aromatem zywnosci, jak tez trenddw dotyczqgcych
zdrowego stylu zycia, w tym zywienia, aby wprowadzenie
alternatywnych Zréet biatka do diety zakonczyto sie powodzeniem.
Przed nami jest wcigz jeszcze dos¢é dtuga droga. Wpierw musimy
poradzic¢ sobie z przeszkodami technologicznymi, zapewnié
zrownowazongq i optacalng produkcje nowych alternatyw

w odpowiedniej skali, przezwyciezy¢ potencjalny opdr konsumentéw
i zapewnic odpowiednie regulacje w skali globalnej. Jesli to nam sie
uda, korzysci bede oczywiste: zdrowsza dieta, zmniejszony wptyw
na srodowisko, zwiekszona efektywnosc wykorzystania zasobdw

i innowacje w metodach uprawy, co przyczyni sie do transformacji
w réznych wymiarach spotecznych.
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Niezbedne sg wspdlne wysitki producentéw, badaczy i decydentdw.
Badania i produkcja alternatywnych Zréet biatka zyskuje

na popularnosci na catym swiecie, przy znacznych inwestycjach

w badania i rozwdj w takich krajach jak Izrael, Stany Zjednoczone,
Kanada, Singapur i Chiny. Duze korporacje w sektorze spozywczym
réwniez juz przygotowywujq sie na nadchodzgce zmiany.

Konsumenci poszukujgcy zdrowszych alternatyw napedzajqg popyt
na bezmiesne biatka. Takie inicjatywy jak ,Od ziarna do widelca”

po technologiczne substytuty miesa i fermentacje jako ustuge,
ksztattujg obecnie transformacje w branzy. Trendy te mogg jednak
napotkad bariery, spowodowane miedzy innymi przysztymi
pandemiami, pogtebiajgcymi sie zmianami klimatu, lobbingiem

ze strony przemystu miesnego, przeszkodami ekonomicznymi

czy oporem kulturowym. Pokonanie tych przeszkéd wymaga
wspdlnych wysitkdw i kompleksowego podejscia.

Pomimo niepewnosci, potencjalne korzysci ptyngce z alternatywnych
Zréet biatka w zakresie zywienia, zdrowia, klimatu, obiegu
zamknietego i innowacji podkreslajg znaczenie nawigowania tymi
trendami w kierunku bardziej zréwnowazonej i odpornej przysztosci.
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4ACF jest polskq firmg doradczqg zajmujgcg sie
foresightem strategicznym i budowq

dtugoterminowych strategii. Od prawie dwdéch
dekad 4CF pomaga swoim klientom _

W przygotowaniu sie na niepewne jutro. Firma

zrealizowata setki projektow dla firm prywatnych, '
instytucji publicznych i miedzynarodowych,

w tym UNESCO, UNDP i WHO.

Wykorzystujgc foresight, 4CF wspiera klientéw
w odkrywaniu przysztych mozliwosci, aby juz dzis
mogli podejmowad wazne strategiczne decyzje
i wdrazad rozwigzania zapewniajgce lepszqg
przysztosé ich interesariuszy. Dbamy o to,

aby nasi klienci byli zawsze o krok

przed konkurencjg. Firma jest jedynym polskim
cztonkiem Association of Professional Futurists,
Foresight Educational and Research Network
oraz zatozycielem polskiego wezta

The Millennium Project.

4CF jest w czotdéwce swiatowych innowatoréow _
i aktywnie przyczynia sie do rozwoju

najnowoczesniejszych narzedzi foresightowych.

Eksperci firmy w dziedzinie foresightu posiadajg _
rozlegtq interdyscyplinarng wiedze i doswiadczenie.

Stale doskonalg metodologie 4CF i aktywnie

= wspotpracujg z wiodgcymi miedzynarodowymi

osrodkami foresightowymi.
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