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Informacje o badaniu

Badanie ankietowe przeprowadzone z wykorzystaniem techniki CATI (wywiady
telefoniczne).

Préba 350 matych i srednich przedsiebiorstw (zatrudniajgcych powyzej 10
pracownikéw), zlokalizowanych na terenie wojewodztwa pomorskiego.

Wywiady z osobami na stanowiskach kierowniczych odpowiedzialnymi za
transformacje energetycznq, kwestie srodowiskowe, ESG itp.

Autor badania - dr hab. Piotr Stankiewicz.

Realizacja w dniach 10-31.07.2023 roku przez Grupe Badawczq
DSC Sp. z 0.0 na zlecenie 4CF Sp z o.0.



Charakterystyka badanych przedsiebiorstw (1)

Liczba przedsiebiorstw wg PKD
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Liczba przedsiebiorstw wg PKD

N=350

PKD

R (Kultura, Rozrywka, Rekreacja) Q (Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) P (Edukacja) O (Administracja publiczna i obrona narodowa, 0ZS) N (Ustugi administrowania i dziatalno$¢
wspierajgca) M (DziatalnoS¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) L (Obstuga rynku nieruchomoSci) K (Finanse i ubezpieczenia) J (Informacja i komunikacja) | (Zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne) H (Transport i gospodarka magazynowa) G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych) F (Budownictwo) E (Dostawa wody, gospodarowanie
Sciekami i odpadami, rekultywacja) D (Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze) C (Przetwdrstwo przemystowe) A (Ro/gictwo,
leSnictwo, fowiectwo i rybactwo) S (Pozostata dziatalnoSC ustugowa)



Charakterystyka badanych przedsiebiorstw (2)

Liczba przedsiebiorstw wg wielkosci

B Srednie [} mate
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N =350
N (mate) = 253
N (Srednie) =97



Tematy badania (1)

1. Transformacja energetyczna przedsiebiorstw:

« Stopien zaangazowania w transformacje energetycznaq,
« Podejmowane dziatania z zakresu transformacji energetycznej,
 Plany na przysztosc dotyczqgce transformacji energetycznej,

« Przyczyny braku dziatan transformacyjnych (jesli nie jest ona
prowadzona),

« Priorytetowe dziatania transformacyjne.



Tematy badania (2)

2. Uwzglednianie w dziatalnosci przedsiebiorstwa redukcji emisiji:
« Obliczanie sladu weglowego w przedsiebiorstwie,
o« Cele redukcji emisji - uwzglednienie w dokumentach firmy,
« Motywacje dla dekarbonizacji,

» Wspdtpraca z innymi podmiotami (branzowym, naukowo-badawczymi,
publicznymi) przy planowaniu dziatan nakierowanych na redukcje emisji.

3. Znajomos¢ regulacji z zakresu polityki energetyczno-klimatycznej



Tematy badania (3)

4. Miejsce wodoru w dziatalnosci przedsiebiorstwa:

e Zainteresowanie mozliwosciami wykorzystania wodoru w transformacji
energetycznej przedsiebiorstwa,

e Znajomosc zagadnien zwigzanych z gospodarkg wodorowq i plandw jej
rozwoju w wojewodztwie pomorskim,

e Dostrzeganie potencjatu wtgczenia sie w tancuch wartosci wodoru
| miejsce w nim,

e Postrzegane szanse i przeszkody w rozwoju gospodarki wodorowe,.



1. Transformacja energetyczna przedsiebiorstw (1)

Gtéwne wnioski:

e 51% przedsiebiorstw podjeto dziatania z zakresu transformacji energetyczne,;.
e 15% przedsiebiorstw planuje zrobic to w przysztosci.

e Najwieksze zaangazowanie w transformacje energetyczng wykazujg firmy z obszaru energetyki
(sekcja D w PKD, a najmniejsze z budownictwa (sekcja F).

e Gtdwne dziatania (zardwno te podjete, jak i planowane) to budowa wtasnych zrédet OZE
i poprawa efektywnosci energetycznej. Niewielka waga jest przywigzywana do cyfryzacji
przedsiebiorstwa jako narzedzia transformacji energetyczne;.

e 20% przedsiebiorstw nie zamierza podejmowac dziatan z zakresu transformacji energetyczne;j.

e 12% przedstawicieli przedsiebiorstw uwaza, ze transformacja energetyczna ich nie dotyczy.
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1. Transformacja energetyczna przedsiebiorstw (2)

Stopien zaangazowania przedsiebiorstwa w transformacje energetyczng
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1. Transformacja energetyczna przedsiebiorstw (3)

Stopien zaangazowania przedsiebiorstwa w transformacje energetyczng (wg PKD)

B bardzo wysoko raczej wysoko [l aninisko ani wysoko [} raczejnisko [} bardzo nisko

Liczba przedsiebiorstw w danym PKD
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1. Transformacja energetyczna przedsiebiorstw (4)

N=179
(przedsiebiorstwa,
ktére podjety
dziatania z zakresu
transformac;i
energetycznej).
Mozna byto wybrad
wiecej niz jedng
odpowiedz.

Podjete dziatania z zakresu transformacji energetycznej

Nie wiem / Trudno powiedzie¢

Cyfryzacja przedsiebiorstwa

Modernizacja systemu ogrzewania

Poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa

Zmiana wykorzystywanego rodzaju paliwa

Energooszczedne i niskoemisyjne srodki transportu
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Przyczyny niepodejmowania dziatan z zakresu transformacji energetyczne;j

Transformacja
energetyczna nie dotyczy

Koszty transformacji sg
zbyt wysokie

Brakuje nam
doSwiadczenia i

Polityka energetyczno-
klimatyczna UE ma

Zmiany klimatu nie sa
wystarczajaca przyczyna

Wojna w Ukrainie
pokazuje, Ze konieczne

Brak adekwatnych
rozwigzan

Nie wiem / Trudno
powiedzieC

1. Transformacja energetyczna przedsiebiorstw (5)

N=70
(przedsiebiorstwa,
ktére nie podjety

i nie zamierzajq
podjgc dziatan

z zakresu
transformacji
energetycznej).

Mozna byto wybrad
wiecej niz jedng
odpowiedz.
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1. Transformacja energetyczna przedsiebiorstw (6)

Co musiatoby sie sta¢, by firma podjeta transformacje energetyczng?

Dalszy wzrost kosztow energii
lub paliw

Wzrost optat za emisje CO2

Preferencyjne kredyty i
systemy zielonego

Ulgi podatkowe

Doptaty do inwestycji

tatwiej dostepne i bardziej
korzystne granty badawczo-

Wprowadzanie kolejnych
regulacji wymuszajacych

Oczekiwania
witasSciciela/centrali/akcjonariu

Nie wiem / Trudno powiedzieC
0 10 20 30 40 50

N=70 (przedsiebiorstwa, ktére nie podjety i nie zamierzajqg podjqc dziatan z zakresu transformacji
energetycznej). Mozna byto wybrad wiecej niz jedng odpowiedz. 13



1. Transformacja energetyczna przedsiebiorstw (6)

W CO ZO i nWQS'I'OWCI N O Budowa wtasnych zrédet OZE
by srodki otrzymane
na 'I-rCI n S'FO rmd Cj % Nie wiem / trudno powiedzie¢

Poprawa efektywnosci energetycznej

energetyczng

Cyfryzacja Zmiana wykorzystywanego rodzaju paliwa

Modernizacja systemu ogrzewania Energooszczedne i niskoemisyjne srodki transportu

N=350 (mozna byto
wybrad wiecej niz jedng
odpowied?)

Instalacja pomp ciepta Instalacja magazynéw energii
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2. Redukcja emisji i $lad weglowy (1)

Gtéwne wnioski:

61% przedsiebiorstw ocenia swoje zaangazowanie w kwestie srodowiskowe wysoko lub bardzo wysoko.

Jednak tylko 16% przedsiebiorstw pomorskich oblicza slad weglowy. 68% przedsiebiorstw tego nie robi
i nie planuje, a zaledwie 3% ma to w planach.

21% przedsiebiorstw ma okreslone cele redukcji emisji, z czego ponad potowa ujetych jest w dokumentach
strategicznych firmy.

Gtéwng motywacjq dla redukcji emisji sq wysokie koszty paliw i energii oraz regulacje prawne.

Przy ustalaniu celédw redukcji emisji firmy wspdtpracujg gtdwnie z firmami doradczymi lub robiqg to
na wiasng reke.

51% przedsiebiorstw uwaza, ze przepisy dotyczqgce liczenia sladu weglowego nie dotyczq ich firmy.
15



2. Redukcja emisji i $lad weglowy (2)

Zaangazowanie przedsiebiorstw w obliczanie sladu weglowego

Kwestie Srodowiskowe

Kwestie zwiazane ze spoteczna
odpowiedzialnos$cia

106

Kwestie tadu korporacyjnego
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I bardzonisko [ raczejnisko [l aninisko ani wysoko raczej wysoko [l bardzo wysoko [l nie wiem/trudno powiedzie¢ [} nie dotyczy

N=350



2. Redukcja emisji i $lad weglowy (3)

Obliczanie $ladu weglowego Przyczyny braku obliczania $ladu weglowego
przez przedsiebiorstwa przez przedsiebiorstwa

Skala wymaganych
zmian

Brak odpowiednich
technologii

Brak odpowiednich
systemow zarzadczych

Przepisy dot. liczenia
Sladu weglowego nie
dotycza naszej firmy

Brak polityki firmy w
tej kwestii

Nie wiem / Trudno
powiedzie¢

e tak e nie e nie wiem ¢ mamy w planach

0 50 100 150 200

N=350 N=239 17



2. Redukcja emisji i $lad weglowy (4)

koszty energii

Motywacja do obliczania $ladu
weglowego

nie wiem / trudno powiedzie¢ koszty paliw
25
20
kwestie wizerunkowe regulacje prawne polskie i UE
wymagania zwigzane z ESG oczekiwania partnerow biznesowych
N=76 (przedsiebiorstwa posiadajqgce
okreslone cele redukcji emisji). Mozna
presja konsumentow troska o srodowisko

byto wybrac wiecej niz jedng
odpowiedz
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2. Redukcja emisji i $lad weglowy (5)

Wspoétpraca przy planowaniu celéw redukeji emisiji

N=76
(przedsiebiorstwa
posiadajgce
okreslone cele
redukcji emisji).
Mozna byto wybrac
wiecej niz jedng
odpowiedz

zinnymi
przedsiebiorstwami z

organizacjami
branZowymi (izby
firmami doradczymi
z sektorem nauki i
instytucjami B+R

z instytucjami
publicznymi

z organizacjami
pozarzadowymi

z nikim nie
wspotpracowaliSmy

nie wiem / trudno
powiedzieC

40 19



3. Znajomo$¢ regulacji prawnych dotyczgcych polityki

energetyczno-klimatycznej (1)

Gtowne wnioski:

e Blisko potowa badanych przedstawicieli firm (46%) nie zna zadnych sposréd
wymienionych regulacji prawnych dotyczqgcych polityki
energetyczno-klimatyczne,;.

e 16% przedstawicieli firm zna lub styszato o Polskiej Strategii Wodorowej.

e Regulacje postrzegane sqg gtownie w kategoriach szans lub neutralnie,
najwieksze obawy przed zwigzanymi z nim zagrozeniami budzi poklet Fit for
55 (26% firm postrzega go jako zagrozenie).
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3. Znajomo$¢ regulacji prawnych dotyczgcych polityki

energetyczno-klimatycznej (2)

Znajomoé¢ poszczegdlnych regulacii
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n-=350 Europejski Fit for 55 RePower EU Taksonomia Polityka Polska Nie znam
Zielony tad UE Energetyczna  Strategia  Zadnejzw/w
Panstwa Wodorowa nazw
2040 regulacji
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3. Znajomo$¢ regulacji prawnych dotyczgcych polityki

energetyczno-klimatycznej (3)

Szansa czy zagrozenie?

Europejski Zielony tad
Fit for 55

RePower EU

Taksonomia UE [ @

Polityka Energetyczna Parnstwa 2040

0 50 100

B duzezagroZzenie [ SredniezagroZzenie [l anizagroZenie, aniszansa raczejszansa ] duzaszansa [ niewiem [l nie dotyczy

n-=188 (przedstawiciele przedsiebiorstw, ktdrzy styszeli o danych regulacjach)
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4. Miejsce wodoru w dziatalnosci przedsiebiorstw (1)

Gtédwne wnioski:

. 15% firm interesowato sie wykorzystaniem wodoru w transformacji energetycznej przedsiebiorstwa

- Wiekszosc z nich (75%) zgadza sie z tym, ze rozwdj gospodarki wodorowej jest szansg dla regionu, warto inwestowac
w wodor, moze on odegrac waznq role w transformacji przedsigbiorstw, a region moze by¢ waznym graczem w
ramach krouowego i miedzynarodowego tancucha wartosci

. 10% przedsiebiorstw widzi dla siebie potencjat i mozliwosc¢ witgczenia sie w taricuch wartosci wodoru — przede
wszystkim na etapie wykorzystania wodoru.

. Za gtéwng bariere w rozwoju gospodarki wodorowej uwazany jest brak infrastruktury; jednak inne przeszkody, takie
jak deficyty w rozwoiu systemu elektroenergetycznego, brak dedykowanych regulacji prawnych czy strategii
dekarbonizacji zostaty uznane za réwnie powazne,

. Stosunkowo niewielkie obawy wigzane sq z mozliwosciami wyprodukowania odpowiedniej ilosci wodoru.

. Badani nie postrzegajq ryzyka protestdw i obaw spotecznych jako istotnej bariery dla rozwoju gospodarki wodorowe;.
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4. Miejsce wodoru w dziatalnosci przedsiebiorstw (2)

Znajomoé¢ regionalnych inicjatyw zwigzanych z wodorem

B tok [ nie

Klaster Technologii Wodorowych 27

Pomorska Dolina Wodorowa 16

Centrum Technologii Wodorowych

Politechniki Gdahskiej i3

Uwodorowienie komunikacji 34
publicznej w Tczewie, Gdanhsku,
Hub Wodorowy w Porcie Gdynia 21

NeptHyne dotyczacy produkcji

10
wodoru na morzu

Hy-Way to Hel zwigzany z

transportem kolejowym 12

Hestor 15

N=53 (firmy, ktdre interesowaty lub interesujg sie wykorzystaniem wodoru). Mozna byto wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz. 24



4. Miejsce wodoru w dziatalnosci przedsiebiorstw (3)

Dostrzeganie potencjatu i mozliwoséci wlgczenia sie w tancuch wartosci wodoru

B tak [ nie

produkcja 16
magazynowanie
przesyt

dystrybucja

wykorzystanie 37

0 20 40 60

N=38 (firmy, ktére widzqg takg mozliwos¢). Mozna byto wybraé wiecej niz jedng odpowiedz. 25



4. Miejsce wodoru w dziatalnosci przedsiebiorstw (4)

Gléwne przeszkody i bariery stojgce przed rozwojem gospodarki wodorowej

B tak [l nie
60
52
40
20
0
0
Brak dedykowanego systemu Brak przepiséw wdraZajacych Brak jasnej strategii Brak strategii dekarbonizacji  Deficyty w rozwoju systemu Brak infrastruktury Ryzyko protestéw spotecznych Trudnosci z
wsparcia dla zielonego Polska Strategie Wodorowa i  transformacji energetycznej przemystu elektroenergetycznego w wodorowej i braku akceptacji spotecznej wyprodukowaniem
wodoru w perspektywie do regulacji dotyczacych panistwa Polsce (np. brak przepisow dla wodoru (np. wzwiazkuz  odpowiedniej iloSci wodoru
2030r. zielonego wodoru dot. linii bezpos$redniej, ubogi planami magazynowania (zaspokojeniem popytu)
rynek PPA, wysoce emisyjny wodoru w kawernach solnych)

miks energetyczny, brak
elastyczno$ci sieci
przesytowych)

N=53 (firmy, ktére interesowaty lub interesujg sie wykorzystaniem wodoru). Mozna byto wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz. 26



